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Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta de FCC

HISTORIA, ESTABILIDAD
Y FUTURO

Estimado accionista:

2014 ha sido, para nuestro Grupo, el ano en el que
hemos sabido conjugar la historia y el futuro, desde la
estabilidad.

La historia, porque tras mas de 100 anos de existencia
FCC ha iniciado una nueva etapa con la mayor
ampliacion de capital que hasta el momento habiamos
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acometido, aprobada por todos ustedes a finales del ano
pasado, y que supuso la entrada de la empresa Control
Empresarial de Capitales S.A. de C.V. representada por
el ingeniero y empresario mexicano Carlos Slim con un
25,6% de los titulos de nuestro Grupo.

Estoy convencida de que nada grande se puede hacer
en la vida sin poner en ello una gran pasion. Y ésta ha
sido la actitud de la accionista histérica de referencia
de FCC, Esther Koplowitz. Su pasidn, su grandeza y su
inteligencia han hecho posible la llegada de inversores
de prestigio mundial quienes, como ustedes, apuestan
por nuestro Grupo.

El decisivo apoyo y la confianza mostrada por todos nos
permite abordar el futuro con una mayor estabilidad.

En estos momentos, en los que ya se observan
sintomas claros de reactivacion en la economia
espanola, podemos afirmar que FCC esta en proceso
de superar el ano mas dificil de la crisis mas dura
vivida en los mas de cien afos de historia del
Grupo. Pese a las dificultades, siempre tuvimos la
determinacion necesaria y el total convencimiento de
que tomamos las decisiones que habia que tomar, y
que éstas fueron las correctas.

En 2014, marcamos dos hitos en nuestro Grupo: la
refinanciacion de la deuda y la ampliacidon de capital
realizada. Eran la Unica férmula para que FCC
continuara siendo un Grupo de Servicios Ciudadanos
de referencia en todo el mundo y la mejor garantia de
que el gran capital humano con el que cuenta FCC siga
siendo su activo mas importante.

Decisiones 'y acciones que tienen siempre
consecuencias muy determinadas a nivel econémico,
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social y medioambiental. Por ello, se hace necesario
—-hoy mas que nunca- redoblar nuestros esfuerzos
tanto en materia de transparencia en la gestion,
como en las practicas de Gobierno Corporativo y
en potenciar nuestros modelos de Responsabilidad
Social Corporativa como compromiso de FCC con
sus accionistas, trabajadores, sindicatos, clientes,
proveedores y la sociedad a la que nos debemos.

Nuestras practicas en este ambito cuentan con el aval
y el reconocimiento de los principales indicadores de
excelencia en la gestion. Estamos comprometidos,
desde hace mas de una década, con los Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas y nuestros informes
anuales de RSC son verificados por la Global Reporting
Initiative.

Cuando miro hacia adelante, solo vislumbro nuevos
retos. Tenemos en nuestras manos convertirlos en
nuevas oportunidades y para ello seguiremos tomando
decisiones. Por muy duras que sean, siempre estaran
en clara minoria frente a las alegrias y éxitos que, estoy
segura, nos aguardan.

Contamos, para ello, con nuestro valor mas
fundamental: las personas. Y junto a ellas, el esfuerzo
y el trabajo bien hecho, conceptos imprescindibles
en la divisa de nuestro Grupo. Si a esto sumamos el
compromiso de nuestros accionistas, configuramos la
formula mas fiable para afrontar con confianza el futuro.

Lograrlo sera una tarea comun en la que sé que cuento
con todos.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta de FCC
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Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente y consejero delegado de FCC

MUCHO TRABAJO
POR HACER

Hace ahora un ano tituldbamos la memoria anual
como “En el camino de la transformacién” por los
cambios a los que debiamos hacer frente. Pasado
este tiempo, puedo decirles que la transformacion no
ha concluido porque es en el cambio como elemento
permanente en la actividad empresarial lo que permite
alcanzar la excelencia.

Desde los nombramientos a finales de enero de 2013
de Esther Alcocer Koplowitz como presidenta vy, el
mio como vicepresidente ejecutivo de la sociedad, se
han conseguido hechos muy destacables sobre los
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que quisiera compartir con ustedes mi vision. Como
recordaran, en 2013 trazamos un Plan Estratégico que
hemos continuado desarrollando e implantando a lo
largo de 2014. Los ejes de dicho planincluian: reduccion
de la deuda (2.200 millones de euros) mediante ventas
de activos no esenciales, reduccion de costes por valor
de 200 millones de euros y refinanciacion de la deuda
remanente. Por ultimo, se anadid a dicho marco de
referencia la ampliacién de capital llevada a cabo a
final de 2014.

La ampliacion de capital ha sido la mayor que se
ha realizado a lo largo de la historia de FCC. Tuvo un
importe de 1.000 millones de euros mediante la emision
de 133.269.083 nuevas acciones ordinarias a un precio
de 7,5 euros por accion. Una prueba del éxito de dicha
operacion fue la respuesta del mercado, ya que nuestro
Grupo tuvo peticiones de titulos por una cuantia de
9,2 veces la oferta, es decir una sobredemanda nada
despreciable en un contexto econdémico en Espana
todavia muy complicado.

En el transcurso de esta operacion, el Grupo Carso,
propiedad del empresario mexicano Carlos Slim, llegé a
un acuerdo para comprar los derechos de propiedad de
Esther Koplowitz y se situé como primer accionista de
FCC, con el 25,64% de las acciones, tras un desembolso
de 650 millones de euros. Como consecuencia, FCC
integra en su accionariado a los inversores mas
relevantes del mundo de los que ninguna otra sociedad,
no tan solo en Espana, sino en el mundo puede presumir
como son Carlos Slim y Bill Gates.

Esta gran operacion es el coloféon del proceso de
estabilizacion financiera y operativa del Grupo, y supone
el inicio de una fase de focalizacién en la rentabilidad de
las operaciones y retorno al crecimiento.
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Otro de los éxitos conseguidos en marzo de 2014 fue la
refinanciacion de la deuda. Se distinguieron dos tipos de
deuda, un tramo de deuda sostenible por la sociedad y
otro tramo de exceso de deuda. Pues bien, con los fondos
obtenidos de la ampliacién permitieron la amortizacion
de 900 millones de euros del exceso de deuda. El éxito
de nuestra gestion fue conseguir una quita del 15% con
las entidades acreedoras, hecho sin precedentes en
empresas que cotizan en el Ibex. Del resto de fondos
se destinaron 100 millones para Cementos Portland
Valderrivas, 100 millones para FCC Environment y
los 35 millones restantes para gastos propios de una
transaccion de estas caracteristicas.

En resumen, hemos fortalecido nuestra posicion
patrimonial, hemos reducido el endeudamiento y
mejoraremos nuestra cuenta de resultados reduciendo
a su vez la carga financiera.

Como ya he mencionado, durante 2014, hemos seguido
completando el Plan Estratégico. EL cumplimiento de
dichos compromisos es lo que ha atraido a inversores
internacionales de primerisimo nivel, como Bill Gates
y George Soros. Asi lo han interpretado también los
mercados y nos hemos convertido en el icono de la
recuperacion econdmica de nuestro pais.

De hecho, al cierre del ejercicio pasado, el 80% de
los objetivos fijados en el Plan Estratégico estaban ya
conseguidos. Con la ampliacion de capital ya explicada,
el resto de hitos alcanzados durante 2014 fueron la
reduccion de deuda, la de costes, la llegada de nuevos
inversores y la refinanciacion del endeudamiento.

En el capitulo de desinversiones, durante el pasado

ano seguimos con el proceso de ventas de nuestras
participaciones. Al cierre del ejercicio 2013, la venta
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de activos habia supuesto una reducciéon de deuda
de unos 780 millones de euros. Un afno después, las
desinversiones acumuladas totalizaban 1.740 millones
de euros. De ellos, 771 millones correspondian
a FCC Energia, 80 millones a Cemusa, 70 a FCC
Environmental y los 32 restantes, a la division de
Logistica. Un plan de desinversiones que esperamos
completar en la primera mitad de este ejercicio con la
venta de Globalvia como principal operacion pendiente,
ya que a principios de ano, decidimos quitar la etiqueta
de activo para la venta a Realia. Una decision basada
en el cambio de ciclo y de expectativas del sector
inmobiliario en nuestro pais, asi como en la intencién
de nuestro primer accionista, Carlos Slim, de invertir
en la compania tras la oferta de adquisicidon hecha a
Bankia por su paquete de acciones en Realia.

La reduccion de costes constituye otro de los ejes
basicos del Plan. En el area de Construccion, las
medidas han estado principalmente centradas en la
reduccion de medios de produccion y estructura en la
actividad nacional. Para ello se han materializado dos
Expedientes de Regulacion de Empleo (ERE). EL primero
de ellos supuso una reduccion de 900 personas, lo que
implicd un ahorro anualizado de 45 millones de euros,
mientras que el segundo de los ERE afectard a 875
personas con un ahorro anualizado de 50 millones de
euros. Al cierre del ejercicio, este expediente se habia
completado en un 65%.

En el drea de Cemento, la reduccidn de costes ha venido
a través del cierre de negocios accesorios no rentables
en Espana, con ERE y Expedientes de Regulacion
de Empleo Temporales (ERTE) para su plantilla y la
reestructuracion de negocios no rentables (como el
hormigon, el mortero y los &ridos). Unas medidas que
suponen un ahorro anualizado de 28,3 millones de euros.

El capitulo de racionalizacion de costes se completé
con el ERE en los Servicios Centrales. Aprobado en
el tercer trimestre de 2013, afectd a 300 personas y
ha supuesto durante el ejercicio de 2014 un ahorro
anualizado estimado de 10 millones de euros.

Los resultados de 2014 han puesto de manifiesto que las
medidas de eficienciay reestructuracién adoptadas en el
Plan Estratégico implementado en el segundo trimestre
de 2013 comienzan a dar sus frutos. El beneficio bruto
operativo (Ebitda) durante 2014 alcanzé los 804 millones
de euros, lo que supuso un aumento del 12,1% respecto
al registrado un ano antes.

Durante el pasado ano, nuestro Grupo redujo sus
pérdidas mas de la mitad (un 51,9%) hasta los 724
millones frente a los 1.506 millones de un ano antes.
Este resultado negativo se produjo como consecuencia
de las provisiones y deterioros no recurrentes por
valor de 781 millones de euros realizados en el tercer
trimestre del ano y que completan la reestructuracion
emprendida desde 2013.

Ademas de las medidas de eficiencia y reestructuracion,
a lamejora del 12,1% del Ebitda ha contribuido también
la estabilidad aportada por las areas de Servicios
Medioambientales y Agua. Como consecuencia de todo
ello, el margen operativo se elevd al 12,7%, frente al
10,6% del afo anterior. Por areas de negocio, Medio
Ambiente y Agua aportan tres cuartas partes del
beneficio operativo del Grupo.

Al crecimiento del Ebitda contribuyé también de forma
notable Cementos Portland Valderrivas. El resultado
de 104 millones obtenido duplica el del ejercicio 2013.
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A ello se suma la recuperacion del mercado en Espana
que comenzo a apreciarse en el tercer trimestre del
ano pasado y que se esta consolidando en los primeros
meses del actual ejercicio.

La deuda financiera es otro de los aspectos
destacados del ejercicio 2014. Al cierre del ano, tras
la ampliacion de capital efectuada en diciembre
pasado, el endeudamiento del Grupo se situaba en
5.016 millones, lo que supone una reducciéon del
15,9% frente a la registrada al cierre de 2013.

La cifra de negocio alcanzd los 6.334 millones de
euros, lo que supone un 6,2% menos que un ano
antes, atribuible en su mayor parte a la contraccién
que aun se produce en la demanda de la construccién
en Espana y al crecimiento mas selectivo llevado a
cabo en dicha area en el exterior. En concreto, los
ingresos de Construccion ceden un 20,1% interanual
debido al continuado ajuste, durante los ultimos afos,
de la inversion publica en infraestructuras en Espana.

De este descenso, cuatro quintas partes corresponden
al mercado espanol y solo una quinta al resto de obras
en distintos paises del mundo. En internacional se han
implantado objetivos de crecimiento mas selectivos y
centrados en optimizar la rentabilidad y generacién de
caja, frente a la expansion de la actividad. Por areas
geograficas destaca el fuerte crecimiento del 90,3% de
los ingresos en Oriente Medio y Norte de Africa debido
alarranque de las obras del Metro de Riad, en el drea de
Construccion. Por el contrario, los ingresos en América
Latina se redujeron un 27,1%, principalmente por la
finalizacion de otros proyectos como los de la linea 1 del
Metro y el reordenamiento vial de la ciudad de Panama.
Por su parte, el inicio de las obras del Metro de Lima
esta previsto para el segundo trimestre de 2015.
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Excluyendo Construccion, los ingresos del resto del
Grupo aumentaron un 2,5%. En el area de Servicios
Medioambientales los ingresos crecieron un 1,2%
impulsados por el negocio en Reino Unido, mientras
que en el area de Agua subieron un 0,9% por la solidez
del negocio concesional. En la divisién de Cemento los
ingresos registraron un ligero crecimiento del 0,4%
de la mano del incremento de las exportaciones, que
compensaron el descenso de los ingresos en Espana,
vinculados al cierre de operaciones no rentables de
venta de derivados del cemento.

Por su parte, la cartera de negocio se mantiene en los
maximos historicos alcanzados al cierre de 2013. En
diciembre de 2014 se situaba en 32.996,5 millones de
euros (-1,1% respecto a un afo antes) apoyada por la
expansion en el area de Agua.

Beneficios y rentabilidad, objetivos
irrenunciables

Con estos resultados sentamos las bases para
un crecimiento futuro de FCC. Si a ello unimos el
cumplimiento practicamente completo del Plan
Estratégico de marzo de 2013 y la determinacién en
la continuidad de la reduccion de costes, generacion
de caja y mejora de margenes, puedo asegurarles
que afrontamos el ejercicio de 2015 y siguientes
con la expectativa de la vuelta a los beneficios y a la
rentabilidad como objetivos irrenunciables.

En este camino hacia la rentabilidad, la estrategia fijada
por los accionistas y el equipo directivo pasa por:

e Profundizar en la cultura de reduccidn de costes
y maxima flexibilidad para adaptarnos a las
condiciones cambiantes de los mercados.
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e Potenciar los negocios de Agua y Medioambiente.
Al cierre de 2014, ambas areas ya representan
el 59% de nuestra cifra de negocio y esperamos
que siga aumentando. Dentro del area de Agua, el
crecimiento se centrara en el negocio concesional,
con el punto de vista geografico en América Latinay
Oriente Medio. En Medio Ambiente, el crecimiento
estara centrado en Reino Unido y Europa Central
mientras que en Espaia, la aspiracion pasa por
mantener la cuota de mercado y nuestra posicion
de liderazgo.

e Mayor exigencia en Construccion Internacional.
Impulsaremos su rentabilidad mediante un
mayor rigor en la seleccion de los contratos,
teniendo como limite los paises con presencia
actual, con un cash-flow positivo y beneficio
antes de impuestos todos los anos de la obra.

e Apoyados en el cambio de ciclo de laeconomia de
nuestro pais, aprovecharemos la recuperacion
de los mercados de Construcciony Cemento. Con
esta filosofia, FCC Construccion prevé enfocarse
en proyectos grandes y medianos, al tiempo que
buscaremos fortalecer nuestra competitividad
tanto nacional como internacional para ser
parte activa e importante en el desarrollo de
infraestructuras.

No obstante, esta estrategia no tendria sentido alguno
si la FCC resultante de todas estas medidas y
esfuerzos no hubiera dado como resultado un Grupo
global, con una nueva cultura basada en la flexibilidad,
la responsabilidad, el mérito y la eficiencia. A lo que
hay que unir las fortalezas que nos proporcionan
todas las personas y colectivos que componen este
gran Grupo.

»»
6 | e
1 &

09

Infraestructuras

10

Cemento

11

Cuentas
Anuales

13

RSC Personal

Directivo

Gobierno
Corporativo

El comportamiento y el compromiso demostrado por
todos los llamados grupos de interés, encabezados por
nuestros trabajadores, sindicatos, clientes, proveedores
y entidades financieras, entre otros, hacen que FCC
tenga ya entre sus principales fortalezas:

* Posicion histérica de liderazgo en todas las areas.

e Tecnologia avanzada y oferta integrada de
servicios.

* Modelo de negocio equilibrado y diversificado.

* Negocios recurrentes con elevada visibilidad de
ingresos.

* Historial de éxito en la renovacion de contratos.
e Buen posicionamiento para crecer a largo plazo.

e Accionistas comprometidos con el proyecto a largo
plazo.

En definitiva, y como les digo en el titular de esta
carta, teniendo mucho por hacer, hemos sentado
las bases para lograr que FCC sea un Grupo
global de Servicios Ciudadanos lider en todas las
actividades en las que estamos presentes: desde los
Servicios Medioambientales al Agua pasando por las
Infraestructuras. Un objetivo ya al alcance de la mano
de todos los que formamos FCC.

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente y consejero delegado de FCC
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Esther Alcocer Koplowitz,

en representacion de Dominum Desga, S.A.
Presidenta

Consejera dominical

Samede Inversiones 2010, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera

Consejera dominical

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente segundo y consejero delegado
Consejero ejecutivo

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical
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Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V.
Representante: Carlos Slim Helu
Consejero dominical

Inmuebles Inseo, S.A. de C.V.
Representante: Juan Rodriguez Torres
Consejero dominical

Alejandro Aboumrad Gonzalez
Consejero dominical

Gerardo Kuri Kaufmann
Consejero dominical
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Manuel Gil Madrigal
Consejero independiente

Henri Proglio
Consejero independiente

Alvaro Vazquez de Lapuerta
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no consejero])

Felipe Bernabé Garcia Pérez
Vicesecretario (no consejero)
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COMISION EJECUTIVA
Presidente

Juan Béjar Ochoa
Vocales

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de

Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de

EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Alejandro Aboumrad Gonzalez
Gerardo Kuri Kaufmann

Secretario (no vocal)
Francisco Vicent Chulia

Vicesecretario (no vocal
Felipe Bernabé Garcia Pérez
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COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Presidente

Henri Proglio

Vocales

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Juan Rodriguez Torres,

en representacion de

Inmuebles Inseo, S.A. de C.V.
Manuel Gil Madrigal

Alvaro Vazquez de Lapuerta

Secretario (no vocal)
Felipe Bernabé Garcia Pérez

* Informacion actualizada a fecha de publicacion del Informe Anual.
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Presidente

Alvaro Vazquez de Lapuerta
Vocales

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de
Dominum Desga, S.A.

Juan Rodriguez Torres,

en representacion de
Inmubles Inseo, S.A. de C.V.
Manuel Gil Madrigal

Secretario (no vocal
Felipe Bernabé Garcia Pérez
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIA

La refinanciacion de la deuda, rubricada a finales del primer trimestre del ano, y
la ampliacion de capital, cerrada al finalizar el ejercicio de 2014, han supuesto
automaticamente la entrada en una nueva etapa para FCC. Estos dos movimientos
suponen en la practica dar por concluido antes de tiempo los objetivos fijados en el
Plan Estratégico de marzo de 2013. Es cierto que algunos de ellos, como la mejora
de la gestion operativa con especial énfasis en los resultados de todas las divisiones,
se han convertido en una especie de mantra irrenunciable para el equipo directivo
y, por ende, para todos aquellos que conforman el Grupo. Igual filosofia se puede
aplicar a la recuperacion de la capacidad de inversion en todas aquellas actividades
que constituyen el core business. Sin embargo, para afrontar estos retos es preciso
finalizar en su totalidad la tarea emprendida hace algo mas de dos anos.

La desinversion de activos esta practicamente concluida con las ventas de FCC
Energia, Logistica, Cemusa y FCC Environmental, que alcanzan un valor de casi
1.800 millones de euros. Este apartado estara practicamente cerrado con la venta de
Globalvia, una operacidn que se espera sea rubricada en el presente ejercicio.

Hay que destacar en este capitulo el cambio de criterio con la otra gran operacion
pendiente: Realia. La llegada de un nuevo accionista mayoritario al Grupo y el claro
cambio de ciclo en el sector inmobiliario en nuestro pais han propiciado el hecho de
que hayamos quitado el cartel de “activo para la venta” a nuestra participacion en la
compania inmobiliaria.

También en el ejercicio 2014 se completd la reestructuracion del balance emprendida
casi dos anos antes. En los resultados del tercer trimestre del ano se llevaron a cabo
nuevas provisiones y deterioros no recurrentes por valor de 781 millones de euros.
Como consecuencia de estas medidas, las pérdidas anuales alcanzaron los 724
millones de euros. Una cifra elevada, sin duda, pero que supone reducir a la mitad
(-51,9%) las alcanzadas sélo un afo antes. Con estas nuevas provisiones se cierraya
de forma definitiva el capitulo de “limpieza de balance” que ha superado los 3.000
millones de euros en los tres Ultimos ejercicios.
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Transformacion alcanzada

El proceso de transformacion de las distintas areas de negocio se ha convertido en
una realidad palpable en el ejercicio 2014, con el cumplimiento de los objetivos del
Grupo.

En el area de Medio Ambiente se estad implantando un nuevo modelo de negocio en
Gran Bretana que supone el refuerzo de las plantas de revalorizacion en detrimento
de los vertederos.

En la divisién de Agua, ademas de hacer frente a la evolucidn de las tarifas y a la
obtencién de nuevos contratos, en el pasado ejercicio, FCC Aqualia consolidd
su presencia en Oriente Medio (con la construccion de una desaladora en Djerba
-Tlnez- por 70 millones de euros) y en el Norte de Africa (con un contrato por valor
de 300 millones de euros para el desarrollo y la gestion de la red de saneamiento de
agua de Al Dhakhira -Qatar- durante los proximos 10 afios).

En Construccion, la consolidacion de los margenes es ya una condicion ineludible
en todas las ofertas. Durante 2014, FCC Construccion lideré dos consorcios que
resultaron adjudicatarios de un importe de obra de 3.800 millones de euros. De ellos,
3.300 millones corresponderan al diseno y construccion de la linea 2 y un ramal de
la linea 4 del Metro de Lima (Perd) mientras que los 500 restantes procederan de la
construccion de la linea Roja del Metro de Doha (Qatar).

En cuanto al drea de Cemento, la evolucion positiva del negocio se apoya en la buena
marcha de las plantas de Tunez, el incremento de las ventas en Espana, el impacto
de los planes de ajuste llevados a cabo en 2013 y a las mayores ventas de derechos
de emision.

A todo esto hay que anadir la adaptacion de la estructura de los Servicios Centrales
al negocio.
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La nueva FCC

El resultado de todo ello ha sido lo que ya se podria denominar como “la nueva
FCC". FCC es, a dia de hoy, un Grupo con una posicion de liderazgo en sus mercados
estratégicos que cuenta con amplia presencia internacional y presenta una visibilidad
elevada de ingresos.

Liderazgo en mercados Presencia Internacional Oferta completa en Servicios
domeésticos 44% de ingresos procedentes  Medioambientales y Agua
Posicion de referencia en Espanfa, de mercados internacionales Desde tratamiento de residuos
Centroeuropa y Reino Unido a gestion integral del ciclo del
agua
Know-how especifico Visibilidad ingresos/ Recurrencia del negocio
Experiencia y gestion en rentabilidad +74% de EBITDA del Grupo
proyectos complejos de Cobertura de cartera sobre soportado por contratos a largo
infraestructuras y servicios ingresos se sitUa en 5,2 afios plazo con alta tasa de renovacion

medioambientales

Cartera 2014 6.213 Mn€ 11.670 Mn€ 15.114 Mn€
Internacional 69% 39% 30%
Cifra de negocio 2.076 Mn€ 2.805 Mn€ 954 Mn€
Cobertura de cartera 2,99 anos 4,16 anos 15,84 anos

Lineas estratégicas

Al cierre del ejercicio 2014, las lineas de actuacion de los equipos de gestion de FCC
estan centradas en:

e Potenciar Agua y Medio Ambiente

A cierre de 2014, las areas de Servicios ya representan el 59% de la cifra de
negocio y se espera que su peso siga aumentando.

:
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Por otro lado, dentro del area de Agua, el crecimiento se centra en el negocio
concesional y con el punto de vista en América Latina y Oriente Medio.

En cambio, en Medio Ambiente, el crecimiento se centra en Reino Unido y Europa
Central y en mantener la cuota de mercado en Espana.

Mayor exigencia en Construccion Internacional

En este punto hay que destacar el impulso de la rentabilidad en Construccion
Internacional a través de un mayor rigor en la seleccidn de contratos, limitandose
a paises en los que FCC esta actualmente presente, con un cash-flow positivo
todos los afos de la obra y un BAI minimo del 5%.

Recuperacion de Construccion y Cementos
Uno de los objetivos principales del Grupo es el aprovechamiento de la
recuperacion de los mercados de Construccion y Cemento en Espana y Europa.

Mejora en la evolucidon de los indicadores financieros

Para FCC se ha convertido en una prioridad el lograr la vuelta a los beneficios [ya
obtenidos en los resultados trimestrales cerrados a 31 de marzo de este 2015),
al mismo tiempo que trata de reducir el nivel de endeudamiento financiero, con
el objetivo de alcanzar un ratio de deuda/ebitda de 4 veces.

Desarrollo y captacién de “talento global”

La politica de Recursos Humanos mantiene su apuesta por los profesionales
comprometidos en el proyecto de esta nueva FCC con la motivacidn, la busqueda
de resultados y la superacion de dificultades como “requisitos imprescindibles”
en nuestro ADN. Para lograrlo, el desarrollo y la captacion de talento irdn
encaminados a configurar equipos y proyectos globales.

Selectiva y rentable presencia en mercados internacionales

Ameérica Latina serd el principal escenario de actividad internacional, junto a
Oriente Medio, EE.UU., Canada y los paises OCDE, con especial énfasis en Gran
Bretana e Irlanda.
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La Compania informa de avances en el proceso de refinanciacion.

La Compania comunica la venta de Cemusa por importe de 80
millones de euros.

La Compania informa de la firma del proceso de refinanciacion por
importe total de 4.512 millones de euros.

Formulacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion tanto
individuales como consolidados 2013. Aprobacién de los informes
anuales de Gobierno Corporativo y de remuneraciones de los
consejeros del ejercicio 2013.

Convocatoria de Asamblea de Bonistas.

Cambios en la composicion del Consejo de Administracion, de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones asi como del Comité de

Auditoria y Control.

La Compania informa del resultado de la Asamblea de Bonistas
celebrada el dia de hoy.

La Compania remite convocatoria de Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria celebrada el 23 de
junio de 2014.

Cambios en la composicion del Consejo de Administracion.

Pacto parasocial vinculado al ejercicio de los warrants.
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Modificacion de los Términosy Condiciones de la emision de bonos de
FCC, S.A.

La Compania comunica cambios en la composicidon del Consejo de
Administracion.

La Compania informa sobre avances en el proceso de ampliacién de
capital.

FCC vende su divisién de Medio Ambiente en EE.UU. por 70 millones
de euros.

La Compania informa del acuerdo del Consejo de Administracién
para ampliacion de capital mediante convocatoria de Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

La Compania remite Hecho Relevante relativo al Accionista de Control.

La Compania informa de la suspension temporal del Contrato de
Liquidez.

Acuerdos adoptados en la Junta General Extraordinaria celebrada el
20 de noviembre de 2014.

La Compania remite Hecho Relevante relativo al Accionista de Control.

La Compania remite Hecho Relevante sobre el Accionista de Control,
asi como el Acuerdo de Inversion firmado por éste.

La Compania remite Hecho Relevante sobre el lanzamiento y los
términos de la ampliacidn de capital de FCC.

La Compania remite la presentacion del roadshow sobre la
ampliacion de capital.
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18-12-14
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La Compania remite Hecho Relevante relativo al Accionista de Control.
Los pactos parasociales relativos a B-1998 cuyos participes son,
entre otros, Larranza XXI, S.L. y Caixabank, S.A., comunicados con
fecha 26-5-2011y 3-4-2014, han quedado parcialmente en suspenso.

La Compania informa sobre la modificacion de algunos de los
términos del contrato del consejero delegado.

B-1998 y Azate ejecutan la venta de sus derechos en la ampliacion de
capital de FCC.

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. ha efectuado
la suscripcion y desembolso de las acciones nuevas de FCC
correspondientes a los derechos de suscripcion preferentes
adquiridos a B-1998 y Azate el pasado dia 3 de diciembre.

La Compania declara integramente suscrito el aumento de capital
con una sobredemanda de 9,2 veces.

La Compania confirma la inscripcion en el Registro Mercantil de
Barcelona de la escritura publica del aumento de capital.
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Cartade la Carta del f)rganos de Objetivos y Hechos
Presidenta Vicepresidente y Gobierno Estrategia Relevantes
Consejero Delegado

EN CIFRAS Servicios Gestion Infraestructuras ~ Cemento Cuentas Gobierno RSC Personal
Medioambientales del Agua Anuales Corporativo Directivo

01 02 03 04 05 Oé}cc 07 08 09 10 11 1213 14

CIFRA DE NEGOCIOS BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)

INVERSIONES NETAS

Millones de euros Millones de euros Millones de euros
-37,6% -34,7% 52,7%

-91%

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

CAPITALIZACION BURSATIL CIFRA DE NEGOCIOS ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO
Millones de euros Por actividades Millones de euros
48,7%
8,57% I
15,06% o
72,6% \32.78 %
3.062
44,28%
@ Construccion
. Servicios Medioambientales . Cemento

2012 2013 2014 ® Agua Corporaciény ajustes 2012 2013 2014
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VOLUMEN DE NEGOCIO

Media diaria de titulos

66,8%
78,9%
1.331.501
-24,01%
798.281
446.149
2012 2013 2014

ACTIVOS TOTALES

Millones de euros

-12,1%

2012 2013 2014
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COTIZACION DE LAS ACCIONES: MAXIMA, MINIMA Y CIERRE ANUAL

25

15

o

o

Euros por accion

2012

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

(*) Datos ajustados por

la ampliacion de capital
realizada en 2014 por 133,26
millones de acciones

2013 (%) 2014 ()

® Maxima @ Minima @ Cierre anual

Millones de euros

2012 2013 2014

203%

3,5%
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BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE CARTERA DE OBRAS Y SERVICIOS % APALANCAMIENTO FINANCIERO

Millones de euros Millones de euros (Deuda neta/Activos totales)
7,9% 38,2%

2012 2013 2014

46,5% 2012 2013 2014 2012 2013 2014
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EVOLUCION DEL MERCADO BURSATIL Y DE LA ACCION

El ejercicio 2014, con diversos altibajos, ha mostrado una recuperacion mundial
desigual. Las tensiones geopoliticas se han agudizado. Por el momento, sus efectos
macroecondmicos parecen estar limitados mayormente a las regiones que las
originaron, pero hay riesgos de posibles trastornos mas generalizados.

El crecimiento mundial en 2014 ha sido mas lento de lo previsto; las previsiones del
FMI a comienzos de afo han caido 0,4 puntos porcentuales hasta el 3,3% a finales
del mismo, igual que para la Eurozona (0,8% vs. 1%). La proyeccidn de crecimiento
mundial para 2015 (de 3,8% vs. 4%) también es ligeramente menor de lo esperado y
estd basada en que la politica monetaria siga siendo sumamente acomodaticia.

Medioambientales
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En este ejercicio, el Banco Central Europeo (BCE) ha anunciado una variedad
de medidas para atacar el bajo nivel de inflacion y otras medidas destinadas a
incrementar la liquidez (LTROs, compra de cédulas y ABS). Recordemos que el BCE
bajo los tipos desde el 0,25% hasta el minimo histérico del 0,05%, nivel al que se
sitlan actualmente, y en el mes de diciembre decidid dar mas tiempo a las Ultimas
medidas de estimulo antes de lanzar el esperado programa de compra de deuda
publica, que finalmente llegd en el mes de enero de 2015.

En Estados Unidos, los datos macro mostraban una mejora innegable de la actividad
econdmica del pais, lo que ha motivado que la Reserva Federal haya seguido

EVOLUCION ANUAL DEL S&P500, IBEX35 y EUROSTOXX50

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

2013 Enero Feb.
29,6%
21,4%
17,9%

Marzo Abril Mayo
S&P 500

Ibex 35
Eurostoxx 50

Junio Julio
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recortando el volumen mensual de compras de activos y prevé una subida de tipos
de interés para la segunda mitad del ejercicio 2015. Los indices Nasdaq y Dow Jones
cerraban el afno con avances del 13,4% y 7,5% respectivamente.

En este contexto, los mercados financieros en general han sido optimistas: los precios
de las acciones han subido por el efecto de los tipos de interés, los diferenciales se
han comprimido y la volatilidad es muy baja, aunque ello no se ha traducido en un
repunte de la inversion, que se ha mantenido atenuada. El indice S&P500, indicador
que mide el desarrollo de las 500 principales acciones del mercado, subié un 11,4%.

En Espana el crecimiento econémico se ha reanudado respaldado por la demanda
externa y por un aumento de la demanda interna que refleja la mejora de las

Medioambientales
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condiciones financieras y el robustecimiento de la confianza. El Producto Interior
Bruto espanol se ha situado en el 1,4% en este ejercicio, una décima por encima de
las estimaciones del FMI, que para 2015 auguran +1,7%. El indice espafol, IBEX35,
avanzé un 3,7% cerrando el ano en 10.279,5 puntos.

En 2014 la evolucidn de la cotizacién de FCC se mantiene practicamente plana (-0,8%)
y ha estado marcada por la ampliacién de capital llevada a cabo en el pasado mes de
diciembre. Los precios que aparecen en el grafico siguiente han sido ajustados por
dicho efecto para todo el afo. La cotizacion alcanzd los 15,49 euros por accién en el
mes de enero y tocd minimos en agosto de 9,54 euros por accion.

EVOLUCION ANUAL DE LA ACCION DE FCC

Max. 17 enero:
15,496 € [Acc.

Cotizacion 44
€/Acc.

14
Cierre 2013:
11,848 €/Acc. "

Marzo Abril Junio

-4,1%

Enero Feb. Mayo

% Var. FCC -0,5%

% Var. Ibex 35 1,1% 3.2%

L Min. 8agosto:
9,548 €/Acc.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7.000.000 Yolumen

Titulos

6.000.000
Ibex 35:

5.000.000 10.279 ptos.

Cierre 2014:
11,75 €/Acc.

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. 2014
-4,6%
-2,0% 0,2%

-12,4%
-4,6%

% Var. Sector 2,6% 1,6%

g

-4,2%

e
1 %

-1,9% -0,9% -1,1%
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CAPITALIZACION BURSATIL

FCC finalizé el ano con una capitalizacion de 3.062 millones de euros, con un
importante aumento, gracias al refuerzo de los fondos propios generado por la
ampliacion de capital realizada al término del afo.

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

NEGOCIACION

Elvolumen total negociado en este ejercicio fue superior a los 338 millones de titulos,
con un promedio diario de 1.331.501 acciones, un 66,8% mas que la media diaria de
2013. En el conjunto del ano ha rotado el 130% del capital social total de FCC.

DIVIDENDOS

El Consejo de Administracion de FCC mantiene, desde el afio 2013, no distribuir
dividendo.

Esta decision, inalterada en el 2014, se enmarca en el proceso de reestructuracion
acometido desde hace dos anos, que persigue incrementar la eficiencia operativa
y el fortalecimiento del balance y tendra que ser ratificada por la Junta General de
Accionistas que se celebrara en el primer semestre de 2015.

.
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El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias aparte de las contenidas
en el Contrato marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de
liquidez y profundidad la cotizacién de acuerdo con la normativa vigente.

Durante el mes de diciembre de 2014 se ha producido una ampliacion de capital
por importe de 1.000 millones de euros, que ha supuesto la puesta en circulacion
de 133.269.083 de titulos nuevos, modificando el capital social de la Compania a
260.572.379 acciones de un euro de valor nominal. Por imperativo legal, al realizar
dicha operacion, se suspendié el contrato de liquidez el 18 de noviembre de 2014,
contrato que se ha reanudado el pasado 22 de enero de 2015.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del
Contrato de Liquidez de la autocartera, dado que su naturalezay objetivo es contrario
a la existencia del mismo, ni de igual modo en el beneficio por accion del Grupo FCC.

Con todo, a 31 de diciembre de 2014 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente,
un total de 232.747 titulos de la Compania, representativas de tan solo un 0,089% del
capital social.

ACCIONARIADO

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotaciones en cuentay cotizan en
las cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos
que obran en los registros de la CNMV, a fecha de cierre del ejercicio, los accionistas

relevantes de la Compania son los siguientes:
N° de Acciones

Accionistas de Referencia % s/Capital Social

Inmobiliaria Carso, S.A. de C.V. 66.798.648 25,63%
B-1998, S.A. 55.334.260 21,23%
Azate, S.A.U." 8.353.815 3,21%
William H. Gates IlI - 5,73%

(1) Filial 100% de B-1998 S.A.
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Sin embargo, es destacable que tras la reduccion de capital practicada en B-1998,
S.A. en el pasado mes de enero de 2015, su participacion total en FCC se ha visto
reducida a un 22,43% (con un 3,21% via Azate, S.A.U.)

El capital flotante de FCC, a cierre de ejercicio, es del 44%. Su distribucion estimada
es de: accionistas minoristas espanoles con un 8,9%, inversores institucionales

espanoles por un 3,5% e inversores institucionales extranjeros con el 31,6% restante.

La composicion del capital flotante (en porcentaje), segun el origen de los accionistas
que lo componen, es el siguiente:

Estados Unidos

’ Zona Euro

94

29

Reino Unido

Fuente: elaboracion propia
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Un dron inspecciona el alcantarillado de Barcelona (Espafal).

Analisis del sector del medio ambiente en Espana
La actividad en FCC

Medio Ambiente Internacional

Innovaciones tecnoldgicas

Sostenibilidad
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en un ciclo de crisis econdmica que repercute en el nimero de licitaciones por un
criterio de contencion presupuestaria. La cartera de servicios es un 4,7% menor que

En el pasado ejercicio se adjudicaron un total de 114 concursos en el ambito del el ano anterior.

saneamiento urbano, que abarca las actividades de recogiday tratamiento de residuos
solidos, limpieza de las vias publicas y mantenimiento de redes de alcantarillado, lo
que significa un menor nivel de adjudicacion que en 2013. La contratacion global ha

sido de 1.220,1 millones de euros frente a los 1.556 millones del ano pasado. FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.383 municipios de toda Espana,

con una poblacién atendida de mas de 27 millones de habitantes. Durante 2014, FCC

El ano 2014 ha sido muy similar al ano anterior, ya que nos encontramos inmersos FECOQi() 6 millones de toneladas de residuos y se trataron 7,2 millones de toneladas.

PRINCIPALES ADJUDICACIONES 2014 FCC MEDIO AMBIENTE

Barcelona Alcantarillado Barcelona 15 Ayuntamiento de Barcelona Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 94.101.837,53 € 8
Barcelona Gestion planta transferencia de Area Metropolitana de Barcelona TIRSSA - Tratamiento Industrial de Residuos 20.866.352,00 € 4
Viladecans Sélidos, S.A.
Islas Baleares / Illes Balears Limpieza sélidos flotantes (Mallorca, Agencia Balear del Agua y de la Calidad Ambiental  Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.446.750,00 € 2
Menorca, Ibiza-Formentera) 2014
Barcelona Servicios de conservacion y Gestid d Infraestructures, S.A. UTE ICAT LOTE 11 12.010.003,57 € 3
mantenimiento de 318 edificios.
Lotes 7, 11,15, 16, 20, 21y 22
Barcelona Matenimiento ICS 2014 Instituto Catalan de la Salud Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.163.941,94 € 1
Islas Baleares / Illes Balears RBU - LLucmajor Llucmajor Empresa Municipal de Serveis, S.A. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.706.550,20 € 10
Islas Baleares / Illes Balears RBU, LVy playas Sant Josep de Ayuntamiento de San José UTE ES VEDRA 38.140.639,20 € 10
sa Talaia
Islas Baleares / Illes Balears RSUy LV Manacor 14 Ayuntamiento de Manacor LUMSA - Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. 9.024.327,58 € 4
Islas Baleares / Illes Balears RSU-LV-PL Alcudia 14 Ayuntamiento de Alcldia LUMSA - Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. 6.952.472,62 € 4
Barcelona Jardines Matardo Ayuntamiento de Mataro Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 825.508,28 € 4
Barcelona RSU, LV y LPZA playas Mataro Ayuntamiento de Mataré Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 55.455.133,83 € 8
Tarragona Alumbrado Ametlla de Mar Ayuntamiento de Ametlla de Mar (L") Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 4.376.470,32 € 15
Lérida / Lleida RBU y VERT Garrigues Consell Comarcal de les Garrigues Jaume Oro S.L. 7.320.057,00 € 10
Lérida / Lleida Recogida Mollerussa Consell Comarcal del Pla d “Urgell Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 6.170.615,16 € 12
Valencia / Valéncia Jardines Valencia norte 2015 Ayuntamiento de Valencia Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 24.376.039,38 € 4
Castellon de la Plana / Castellé de la Plana  Limpieza colegios Castelldn Ayuntamiento de Castellon de la Plana Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 3.953.027,80 € 2

.
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Valencia / Valéncia LV Alfafar Ayuntamiento de Alfafar Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 3.674.047,50 € 10
Valencia / Valéencia LV+RSU Alboraya Ayuntamiento de Alboraya Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 6.739.546,08 € 8
Alicante / Alacant LV+RSU Castalla Ayuntamiento de Castalla Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 4.605.012,16 € 12
Alicante / Alacant LV+RSU+Ecoparc Crevillent Ayuntamiento de Crevillente Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  17.568.251,10 € 10
Albacete RSU LV Hellin Ayuntamiento de Hellin Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  10.905.681,70 € 10
Cérdoba Cérdoba. Limpieza mantenimiento reposicién EPREMASA-Empresa Provincial de Residuos y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 778.014,54 € 4
contenedores Lote C Medio Ambiente, S.A.
Malaga Mélaga. Limpieza saneamiento Malaga zona oeste EMASA-Empresa Municipal de Aguas de Malaga, S.A.  Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.721.316,64 € 2
Ceuta Ceuta. Limpieza especial de vertederos clandestino Sociedad de Fomento Procesa UTE Ceuta 311.357,63 € 1
Malaga Jardines histéricos de Malaga Ayuntamiento de Malaga Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 3.259.099,92 € 2
Melilla Limpieza alcantarillado Melilla Ciudad Autonoma de Melilla UTE ALCANTARILLADO MELILLA 2.498.784,40 € 4
Palmas (Las) Mantenimiento alumbrado Puerto del Rosario Ayuntamiento de Puerto del Rosario UTE FCC-IMESAPI 43.076.594,56 € 20
Palmas (Las) RSU, LVy playas de la Oliva Ayuntamiento de Oliva (La) Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  15.211.097,33 € 10
Palmas (Las) RSU, LVy playas Puerto del Rosario Ayuntamiento de Puerto del Rosario Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  18.792.059,71 € 10
Murcia Mantenimiento y limpieza zonas litoral Cartagena Instituto Municipal de Servicios del Litoral. Cartagena  Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.783.040,32 € 4
Avila Recogida de envases de Avila Ayuntamiento de Avila Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 630.000,00 € 2
Ledn Alumbrado. Ayuntamiento Cacabelos Ayuntamiento de Cacabelos UTE CUA 2.087.022,60€ 12
Guipuzcoa / Gipuzkoa Limpieza edificios municipales Donostia Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 4.148.768,75 € 1
Guipuzcoa / Gipuzkoa LV Tolosa UTE Ayuntamiento de Tolosa LV TOLOSA UTE 4.539.871,20 € 4
Guipuzcoa / Gipuzkoa LV Zumarraga, UTE Ayuntamiento de Zumarraga LV ZUMARRAGA, U.T.E 2.005.962,40 € 4
Guipuzcoa / Gipuzkoa  UTE Selectiva San Marcos Mancomunidad de San Marcos SELECTIVA SAN MARCOS UTE | 12.820.696,56 € 3
Madrid Serv. contenerizacion RSU Madrid 2014 periférica Ayuntamiento de Madrid CONTENEDORES MADRID 2 UTE 8.338.246,33 € 1
Alava RSUy LV en Vitoria-Gasteiz Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz UTE FCC-GSMS 165.965.808,95 € 8
Alava Explotacion vertedero de RSU de Gardelegui Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz UTE GARDELEGUI III 5.500.950,00 € 6
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NUMERO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS POBLACION ATENDIDA POR SERVICIO

Recogida de residuos Recogida de residuos

Limpieza viaria Limpieza viaria
Tratamiento y eliminacién de RSU y asimilables Tratamiento y eliminacién de RSU y asimilables

Mantenimiento parques, jardines y zonas verdes

Mantenimiento parques, jardines y zonas verdes

Red de alcantarillado Red de alcantarillado

Limpieza de playas Limpieza de playas

Limpieza y mantenimiento de fuentes ornamentales
Limpieza de edificios

i
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Resumen nimero de municipios atendidos*: 3.383 Resumen poblacién atendida (total habitantes)*: 27.093.747
* En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios, éste se contabilizara una Unica vez. * En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios, la poblacién atendida se contabilizara una unica vez.
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La UTE PLANTA COMPOSTAJE EPELE, constituida por las empresas Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., Serbitzu Elkartea, S.L. y Construcciones
Murias, S.A. ha sido adjudicataria de la ejecucion de las obras e instalaciones
correspondientes a la Planta de Compostaje y Estacion de Transferencia de Residuos
de Epele en el municipio de Bergara, asi como de su puesta en marcha, por un
importe de adjudicacion de 5.747.122,36 euros.

La parcelaenla que se ubica la planta es adyacente al vertedero de residuos inertes de
Epele (Bergara) en la mancomunidad de Debagoiena. En concreto, las instalaciones
se encuentran en una vaguada en la parte baja de la ladera del monte Irutontorreta,
en el paraje cercano a la regata Epele que linda con los términos municipales de
Arrasate-Mondragén y Bergara.

La planta de compostaje tendrad capacidad para transformar en compost 9.000
toneladas anuales de bio-residuos y, junto con la planta de compostaje de Lapatx,
posibilitara el tratamiento de todo el bio-residuo que se genera actualmente
en Guipuzcoa. Con estas 9.000 toneladas de organico, se produciran unas 2.300
toneladas de compost.

La instalacion ocupa una superficie aproximada de 8.600 m? y cuenta con las
siguientes edificaciones:

Edificio de recepcidn y descarga de bio-residuos.
Edificio de recepcion y almacenamiento de material estructurante no triturado.
Edificio de mezcla.

Tuneles de bio-oxidacion. Consta de ocho tlneles para la fase de fermentacion del
proceso de compostaje. Estos tuneles tienen unas dimensiones de 6 metros de
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ancho, 29 metros de longitud y altura de muro de 3 metros. En la parte superior
disponen de una estructura metalica cubierta de PVC de forma abovedada.

Edificio de maduracion. En el interior de este edificio se desarrolla en hileras la
fase de maduracidn del proceso de compostaje.

Edificio almacén del producto terminado (compost).

Por su parte, la estacion de transferencia, tendra la funcion de recoger el rechazo, el
papel y los envases ligeros de Debagoiena, para a continuacion llevarlos a la planta
de tratamiento correspondiente.

La estacion dispone de dos plataformas con una diferencia de altura entre las
mismas de 5 metros y consta de tres tolvas tronco-cdnicas a través de las cuales los
camiones descargan su contenido en semirremolques. La instalacién dispone de una
cubierta para evitar la entrada del agua de lluvia en los semirremolques a través de

las tolvas.
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Ademas de estas dos infraestructuras, se dispondra de las siguientes instalaciones
para dar servicio a las dos anteriores:

Edificio de oficinas, servicios del personal de operacion y taller.
Edificio de lavado de camiones.

Instalacion de pesaje.

Caseta de vigilancia.

Urbanizacion de todo el recinto.

Las cubiertas de las diferentes edificaciones seran revestidas con un peto vertical
de distintas tonalidades de verdes, que proponen la continuidad material de todo el
conjunto y su integracion en el medio natural.
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MEDIO AMBIENTE INTERNACIONAL Durante 2014, el reainternacional de Medio Ambiente consiguid la adjudicacion de un
total de 58 concursos de servicios de recogida, transporte, tratamiento, eliminacion,

CIFRA DE NEGOCIO: 1.228,1 MILLONES DE EUROS recuperacion de suelos contaminados y limpieza viaria con la distribucién geografica

(Aumento del 3% respecto a 2013) que se indica a continuacion:

La division internacional de Medio Ambiente de FCC es una de las empresas REINO UNIDO (FCC Environment UK)

europeas lideres en la ge;tién integral de residuos sélidos urbanpsyde recuperacién it e ot Al Eamares adueTeadss o fme curie 291

energética en el Reino Unido, centro y este de Europa y norte de Africa, con presencia

en 11 paises (Reino Unido, Austria, Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Polonia, Concursos adjudicados: 22

Rumania, Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto). Facturacién anual: 92,5 millones de euros

Cartera contratada: 646,2 millones de euros

Division internacional Medio Ambiente - Cifra de negocios 2014

. oz 2rE Datos referidos a los concursos de adjudicacion provisional durante 2014
Localizacion geografica

Concursos adjudicados: 7
05% Facturacion anual: 67,9 millones de euros
0' 59 2 4Y% 8,9% 1.1% Cartera contratada: 835,6 millones de euros
(v} ’
J 0 '
11,3%
2_50/0 CENTRO Y ESTE DE EUROPA ((AS.A)
1 |5°/° 1 '20/0 Datos referidos Ginicamente a los concursos adjudicados en 2014
Concursos ganados: 24
Facturacion anual: 31,7 millones de euros
Cartera contratada: 57,5 millones de euros

69,7%

OTROS PAISES (FOCSA PORTUGAL)

Concursos ganados: 5
Facturacion anual: 2,6 millones de euros
Cartera contratada: 9,7 millones de euros

[ Reino Unido [ Rumania "] Bulgaria

M Hungria Serbia Il Republica Checa
I Polonia M Eslovaquia [l Egipto
] Portugal M Austria
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1. Puesta en marcha de la planta incineradora de Lincolnshire (Reino Unido)

Tras la firma del contrato DBFO con el condado de Lincolnshire por un periodo
de 25 anos para el tratamiento por incineracion de los residuos municipales del
condado, la planta se puso en marcha definitivamente el 5 de marzo de 2014. Esta
instalacidn es capaz de tratar 150.000 tpa y generar 13,1 MWe, lo que supone mas
de 103.000 MWh por ano.

Planta incineradora de Lincolnshire (Reino Unido).

s

2. Obras de construccion de la incineradora de Buckinghamshire (Reino Unido)

El17deabrilde 2013 sefirmouncontrato DBFO conelcondadode Buckinghamshire
por un periodo de 30 afnos. Las obras, iniciadas en septiembre 2013, avanzan a
buen ritmo y se espera la puesta en marcha de la incineradora para el primer
trimestre de 2016.

La planta prestara servicio a mas de 478.000 habitantes, tiene una capacidad de
incineracion de 300.000 tpa y generara 24 MWe, lo que supone una produccion
anual de mas de 187.000 MWh por afio, equivalente al consumo de 37.000
viviendas.

3. Obras de construccion de la incineradora de los condados Herefordshire y
Worcestershire por Mercia Waste Management, filial de FCC al 50% (Reino Unido)

En mayo de 2014 se firmo la variacion al contrato suscrito en 1998 con los
condados de Herefordshire y Worcestershire por un periodo de 25 afnos para
construir una planta incineradora de 200.000 tpa. Las obras de construccion se
iniciaron en junio de 2014 y se prevé tener la planta en funcionamiento para el
primer trimestre del ano 2017. La planta generara 20,6 MWe, lo que supone mas
de 160.000 MWh por afo.

Contrato de tratamiento y eliminacion de Hull & East Reading

EL 10 de enero de 2014 se firmo un contrato conjunto de los ayuntamientos de East
Reading y de la ciudad de Hull por un periodo de 10 anos y con una cartera de 155,4
millones de euros.
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El contrato incluye el tratamiento de 60.000 tpa de residuos municipales, la gestidn
de 300.000 tpa a través de dos estaciones de transferencia y la gestion de 13 puntos
limpios.

La poblacién atendida es de mas de 590.000 habitantes.
Contrato de tratamiento y eliminacion de residuos de Wigan

En septiembre de 2014 se firmo un contrato por un periodo de 25 afos con una
cartera de 279,1 millones de euros. El contrato es para el tratamiento mecanico de
60.000 tpa de residuos municipales, producir un combustible derivado de residuos y
la gestion de tres puntos limpios.

Contrato de recogida municipal de Herefordshire

Desde 2009, FCC Environment Services presta un servicio de recogida municipal
en Herefordshire, donde da servicio a 183.600 habitantes. Este contrato ha sido
extendido por un periodo de 7 ahos y supone una cartera de 32,7 millones de euros.

Adjudicacion provisional del contrato PPP con Edimburgo y Midlothian

En diciembre de 2014 las autoridades de Edimburgo y Midlothian seleccionaron
a FCC Environment como adjudicatario provisional para el contrato PPP por un
periodo de 25 afos. Este contrato incluye la construccion y explotacion de una planta
incineradora de 150.000 tpa con generacién de energia (CHP) de 13 MWe, lo que
supone mas de 103.000 MWh por ano.

El contrato representa una cartera de 729 millones de euros y dard servicio a una
poblacidn de mas de 575.000 habitantes. Se espera que la firma se produzca en junio
de 2015.
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2. CENTRO Y ESTE DE EUROPA
Contrato de recuperacion de suelos contaminados en Eslovaquia

EL 29 de septiembre de 2014 se firmd un contrato con el Ministerio de Medio Ambiente
de Eslovaquia para el tratamiento y recuperacion de suelos contaminados por
residuos de antiguas refinerias. Este contrato supone una facturacion de 10 millones
de euros.

Contrato de recogida municipal en Zabrze, Polonia

Renovacion del contrato de recogida municipal y limpieza viaria con la ciudad de
Zabrze por un periodo de 2 anos y una facturacion de 8,5 millones de euros.

Zabrze situada a 20 kildometros de Katowice tiene una poblacion de mas de 173.00
habitantes. FCC también opera en esta ciudad una instalacion de tratamiento de
residuos municipales para toda la region.
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Contrato de recogida y eliminacién en Dobrich, Bulgaria

En septiembre de 2014 se firmd un contrato de recogida municipal por un periodo
de 5 anos para la recogida selectiva de reciclables y eliminacién en vertedero de los
residuos de la ciudad de Dobrich.

3. PORTUGAL

Contrato de recogida municipal en Vilareal

EL 15 de septiembre de 2014 se renovd el contrato de recogida municipal por un

periodo de 9 anos. La cartera asciende a 7,1 millones de euros y atiende a una
poblacion de mas de 52.000 habitantes.
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Durante el ano 2014, se ha continuado la investigacion y desarrollo de vehiculos
eléctricos en especial en el campo de la optimizacion del consumo de energia
partiendo de las experiencias que aportan los actuales vehiculos en servicio.

Los equipos eléctricos ahora en funcionamiento destacan principalmente por su
ahorro energético en cada servicio, llegando a mas del 50% en comparacion con los
de motor térmico. Este aspecto fundamental lleva a la mejora del sistema actual
con la incorporacion de nueva tecnologia consistente en la combinacion ultra-
condensador y bateria, lo que supone un planteamiento innovador en el campo de
los vehiculos eléctricos en la actividad de medio ambiente. Asimismo se continta
investigando la mejora de la eficiencia energética en edificios y en mobiliario urbano.

Una vez consolidado el uso de vehiculos eléctricos e hibridos en FCC, con una flota
que supera las 325 unidades operando diariamente en diferentes contratas del Grupo,
se estd trabajando en un nuevo recolector con tecnologia de ultra-condensadores. Su
desarrollo, previsto para 2014-2015, se enmarca dentro de una meta que se marco
FCC en 2006, el desarrollo de un vehiculo industrial completamente eléctrico en su
funcionamiento para todos los usos urbanos.

En dicho afo, FCC desarrolld el proyecto denominado “Hybrid Electric KB-I", un
vehiculo de motor diésel destinado a la recoleccion de basuras sdlo en cascos
urbanos de dificil acceso (por dimensiones y capacidad de carga reducidas). Debido
al disefoy a la tecnologia disponible en aguel momento, la autonomia de las baterias
no era suficiente para extrapolar a todos los vehiculos, debiendo incluso utilizarse el
motor diésel hasta cuatro veces al final de cada recorrido para recargar la bateria.

En 2012, FCC apostd por la consecucion de un vehiculo pesado totalmente eléctrico.
Se desarrollaron dos prototipos capaces de funcionar en modo totalmente eléctrico
durante todo el ciclo urbano de recogida de basura, si bien seguian necesitando el
motor térmico en los desplazamientos para recargar la bateria. Se trataba de una
gama de vehiculos de grandes dimensiones y capacidad de carga.
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La principal limitaciéon de este vehiculo consistia en el elevado coste de inversion
respecto al de motor térmico, debido principalmente a la entidad de la bateria que se
precisaba tanto por razones de potencia como de energia.

Con el objetivo de superar esta limitacidn y conseguir la optimizacién maxima de este
tipo de vehiculos, se acometid este proyecto.

Elproyecto supone unaimportante innovacion tecnoldgica que cuenta con financiacion
del Gobierno de Espana a través del organismo CDTI del Ministerio de Economia y
Competitividad.

Los objetivos generales del proyecto son el disefo, desarrollo y validacion de una
innovadora plataforma de vehiculo pesado eléctrico-hibrido sin baterias con sistema
de ultra-condensadores de servicio urbano, cubriendo absolutamente toda la gama
de vehiculos necesarios para la actividad de FCC, tanto en dimensiones como en
cargas maximas admisibles y poder albergar cualquier tipo de carroceria recolectora
de residuos sodlidos urbanos, asi como cualquier otra para servicio urbano (equipos
para limpieza viaria, alcantarillado, etc.).

©
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Por otro lado, los objetivos técnicos principales a desarrollar por FCC seran:

Reduccidn sustancial de las emisiones nocivas a la atmdsfera en toda su actividad,
pero especialmente cuando el vehiculo esta parado en recolecciony en arranques
en zona urbana (modo eléctrico puro).

Disminucion sustancial de contaminacion sonora tanto en modo eléctrico como
en modo hibrido (con motor de gas natural).

Importante ahorro energético respecto del vehiculo diésel o de gas natural
equivalentes.

Innovacion tecnoldgica para mejorar la calidad y costes de los servicios.
Mantenimiento de la capacidad de carga respecto de los vehiculos actuales,
aumentando legalmente el PMA de los chasis propuestos.

En conclusion, FCC estd desarrollando y adaptando un sistema de ultra-
condensadores de nueva tecnologia y disefio, especificos para esta aplicacién,
posibilitando el funcionamiento como “hibrido serie” en desplazamientos y “eléctrico
puro” (con motor térmico parado) en compactacién y arranque en recorrido urbano,
con potencia y energia suficiente para cubrir todo el recorrido de recoleccion de
residuos en las condiciones anteriores.

El proyecto, denominado ECOE, tiene como objeto el desarrollo y prueba piloto de un
nuevo sistema y metodologia constructiva de gestidn energética de edificios, capaz
de minimizar tanto las necesidades de cableado como las de consumo, al ser capaz
de extraer la energia necesaria para su funcionamiento del exceso disponible en el
propio edificio.

Se pretende desarrollar un sistema que sea capaz de interconectar la red de sensores
y actuadores que operan sobre los consumidores de energia (en este caso iluminacion
y climatizacidn) con unos requerimientos de cableado minimos y ademas extraer la
energia necesaria para su operacion del entorno circundante (Energy Harvesting).
Esto genera un sistema doblemente eficiente. Por un lado se optimiza la gestion
energética de los recursos del edificio y por otro se obtiene un sistema de consumo
reducido, al ser capaz de extraer la energia de otras fuentes alternativas a la red
eléctrica.
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La solucion propuesta es suficientemente flexible y adaptable como para ser
usada tanto en edificios de nueva construccién como en obras de remodelacion,
minimizando costes de instalacion y el periodo de retorno de la inversidn.

El proyecto ENERCITY responde directamente al escenario actual y futuro en el que
se prevé que las ciudades inteligentes requeriran un mobiliario urbano equipado con
nuevas tecnologias (mayoritariamente TIC). Estas, a su vez, necesitaran de fuentes de
energia que respondan al reto medioambiental que supondra la demanda energética
global.

De estas dos premisas nace el objetivo del proyecto, que consiste en desarrollar e
integrar un panel fotovoltaico organico en un objeto del mobiliario urbano, con el fin
de proveer energia a una tecnologia que aporte al mismo una funcionalidad alineada
al concepto “ciudad inteligente”.

Siguiendo con el impulso de los Ultimos anos, en 2014 se ha puesto en servicio el
primer parque de maquinaria con la maxima calificacion energética, nivel A.

En este parque se ha trabajado en la mejora de la envolvente del edificio para reducir
su demanda energética, buscando aprovechar la maxima iluminacién natural.

Se ha disenado un eficiente sistema de calefaccion y climatizacion, que conjuga el
aprovechamiento de las condiciones atmosféricas exteriores (el sol y el viento que
inciden en el edificio), los equipos de mayor eficiencia y menor consumo existentes
en el mercado (bombas de calor agua-agua y calderas de condensacién de gas
natural) para climatizar las distintas estancias del parque, la distribucién de calory
frio mediante sistemas de baja temperaturay gran inercia térmicay la ventilacion por
desplazamiento para garantizar las maximas condiciones de confort del personal.
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Se ha perseguido la obtencién de la maxima eficiencia en la instalacion de alumbrado,
tanto en las dependencias como en el taller, mediante el empleo de tecnologia led,
siempre buscando rendimientos superiores a 96 lm/W.

En el resto de instalaciones se han seleccionado equipos y tecnologias que permiten
alcanzar la maxima eficiencia energética aun variando las condiciones de uso de las
instalaciones, por ejemplo la produccién de ACS mediante aerotermia en parques de
menor entidad (parque de Tias, Lanzarote), obteniendo un ahorro similar al uso de
paneles solares térmicos independientemente del consumo real, lo que aporta una
gran flexibilidad al tiempo que mantiene un alto nivel de eficiencia.

Asimismo, se estd procediendo a la mejora de la eficiencia energética en otras
instalaciones mediante la implantacion de alumbrado “led”, energias renovables
(tanto biomasa como fotovoltaica y mini-eélical y redisefio de instalaciones térmicas.
También se estan instaurando sistemas de medida y control para facilitar la
implantacion del Sistema de Gestidon Energética segin la Norma ISO 50001.

FCC Servicios Ciudadanos continta con el Proyecto Vision (“Solucién Avanzada
para la gestion global de todos los procesos en los contratos de Medio Ambiente:
PROYECTO VISION”) dentro de su apuesta por la innovacion tecnoldgica.

La solucidon implementada responde a la combinacion del hardwarey software que
permiten soportar el sistema de informacidn que precisan FCC Medio Ambiente y
sus servicios. Con ello se conseguira disponer de una herramienta con recursos
centralizados, segura a nivel de acceso y proteccién de datos, y que ofrece alta
disponibilidad de servicio.

En 2014 se ha dado un paso mas con la implantacion de nuevos aspectos:

Mdédulo de optimizacion de programaciones del servicio (asignacion de personal,
magquinaria, frecuencias, etc.

Integracién de reconocimiento de imagenes (matriculas, albaranes, etc.).
Sistemas de comunicacion con ayuntamientos (Smart City).

Sistemas de sincronizacion de la plataforma con dispositivos méviles.
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Publicacién de datos integrados con criterio geogréfico.

Mddulo de optimizacidn de gestion de trabajos en zonas verdes.
Aplicacion movil de colaboracidn ciudadana.

Gestion de indicadores de calidad del servicio.

Gestion integral de documentacidn de un servicio.

Méddulo de gestion de mantenimientos preventivos y correctivos.

Para 2015 estan previstos los siguientes hitos:

Gestion del ciclo de informacion datos de vertederos.

Integracion del sistema CAN-OPEN de comunicacidon de datos entre chasis,
carrocerias e implementos, unificando los sistemas.

Gestion de datos para analisis de conduccidn eficiente.

Calculo de indicadores de sostenibilidad y gestion de la huella de carbono.
Actualizacion de la plataforma a las Ultimas tecnologias disponibles.

Mddulo de gestidn integral de residuos.

Adaptacion VISION a sistema de gestion de calidad.

Méddulo de gestion de mantenimientos legales.

sem——
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El hecho relevante para el ejercicio 2014 ha sido la publicacién de una memoria de
sostenibilidad novedosa en su formato de presentacion y sobre todo en el anuncio de
un programa de acciones y retos prioritarios que impulsard FCC Medio Ambiente a
lo largo de los dos proximos afios para promover y garantizar una gestion sostenible
eficiente de los servicios ofertados a nuestros clientes dentro del marco del modelo
de crecimiento verde y de una economia baja en carbono con la mirada puesta en el
Horizonte 2020.

Para acompanar esta mutacidn, la organizacion ha desarrollado diversas iniciativas
y se ha dotado de herramientas que permitiran:

Tener una plantilla con una mayor formacion y conocimiento en los aspectos
ambientales de la sostenibilidad: una plantilla eco-eficiente.

Integrar los aspectos ambientales y sus efectos retornos en la gestion operacional
de los servicios: una gestién ambiental integrada.

Generar una informaciéon ambiental de interés y comprensible para la ciudadania
y Util para proyectos de interés general: una ciudadania implicada.

Se han creado grupos de trabajo para pilotar el desarrollo de la metodologia de
monitorizaciony de calculo que permite integrary contabilizar los aspectos relevantes
de la gestion ambiental sostenible en la gestién operacional de los servicios ofrecidos
en las nuevas contrataciones publicas de servicios de recogida y tratamiento de RSU
(Residuos Sélidos Urbanos), de limpieza viaria, de mantenimiento y conservacion de
parques y jardines y del alumbrado publico.

Los participantes de dichos grupos de pilotaje pertenecen a la produccién y
proceden de distintas delegaciones regionales. También se han involucrado
algunos departamentos de servicios centrales (estudios, tratamiento y eliminacidn,
maquinaria, y sistemas de gestion).

Los participantes se convertirdn en promotores de un nuevo modelo de gestidn
en materia de gestion eficiente de los recursos (energia, agua...) y reduccion de
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emisiones de GEl en las delegaciones donde operan. Su mision es trasladarlo a los
grupos de interés (colaboradores, clientes, asociaciones, proveedores...). Esto aporta
un valor anadido a la gestion de los servicios prestados y se anticipa, con mayor
acierto, a las novedades que se quieren introducir en las ofertas.

Por otro lado hay que destacar la integracion de los principios de la politica de
sostenibilidad de FCC Medio Ambiente en el programa del Plan de Formacion de
Recursos Humanos. Los programas de formacidn prestados por terceros en materia
de sostenibilidad ambiental (gestion eficiente de recursos -agua y energia-, calculo
de la HC (huella de carbono] y de los indicadores de intensidad -KPI-, definicion y
desarrollo de buenas précticas, etc...) incluirdn un mddulo especifico disefado y
ensenado por personal de FCC Medio Ambiente que permitira trasladar y difundir la
experiencia adquirida por la organizacidn en estos ambitos.

Finalmente, enelmarcode las nuevas contrataciones que conlleva todareorganizacion
de plantilla, se llevara a cabo una nueva definicion de puestos de trabajo, en la que
se buscaran nuevos perfiles como el de observador ambiental, el monitor ambiental
y el agente ambiental. El personal designado recibird una formacion especifica
sobre los aspectos de sostenibilidad social y ambiental vinculados a los servicios
prestados para garantizar que los objetivos de gestidn sostenible comprometidos
contractualmente se cumplan.

Oferta de un nuevo servicio de asesoramiento ambiental en las licitaciones publicas

La aplicacion SEEUS ® (System for Environmental Efficiency Evaluacion of Urban
Services), software del desarrollo informatizado de la metodologia de monitorizacién
y célculo de los indicadores de intensidad (KPI), sera la herramienta utilizada por
los gestores de contratos para establecer el desempeno ambiental sostenible de los
servicios prestados.

Con ella se dispondra de los indicadores de desempeno energético, hidrico y de
emisiones de GEIl que permitirdn comunicar a las partes interesadas el seguimiento
de la eficiencia ambiental de los servicios prestados asi como destacar las buenas
practicas “marca FCC” impulsadas dentro del marco de una politica de mejora continua.
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Este nuevo servicio de asesoramiento ambiental ha sido ofrecido en los concursos
de Pamplona, El Ferrol, Vitoria y San Sebastian, y esta implantado en San Marcos y
Avila.

FCC Medio Ambiente tiene establecidos y verificados los rangos de valor de los
indicadores de intensidad para los servicios de recogida de RSU, de limpieza viaria, y
de mantenimiento y conservacion de parques y jardines.

El registro del calculo de la huella de carbono de la Organizacion

FCC Medio Ambiente hasido la primera empresa del sector en conseguir lainscripcion
en el registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcion de CO,
del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA].

El compromiso adquirido por la Organizacién con el MAGRAMA es reducir la huella
de carbono en los proximos afios. Por tanto, y con el fin de marcar nuestra diferencia
competitiva, se dara prioridad a:

:

del Agua

Las ofertas de servicios que apuesten por una gestion ambiental eficiente.

La promocion de los Ultimos avances tecnoldgicos apoyados por herramientas de
gestion eficientes.

Laimplementacion de buenas practicas, referentes propios de nuestra experiencia,
en el uso responsable de recursos y en la reduccién de GEI.

FCC Medio Ambiente esta preparado y capacitado para acompanar a los clientes que
nos lo solicitan en el calculo de la huella de carbono de la organizacién municipal,
como ha ocurrido con la mancomunidad de Pamplona y el Ayuntamiento de
L "Hospitalet de Llobregat.

La adjudicacion del Proyecto Clima (FES CO,)

Desde la division de Medio Ambiente de FCC se ha apostado por la iniciativa
Proyecto Clima (FES CO,) del MAGRAMA, convocada en febrero 2014, gracias a los
trabajos desarrollados en materia de calculo y seguimiento de emisiones de GEl,
iniciados en el afo 2002 con la implantacion del Registro EPER (desde 2008 PRTR-
Registro europeo de emisiones y transferencias de contaminantes); asi como al
conocimiento y experiencia en la desgasificacion de vertederos y valorizacidn del
biogas de los técnicos de tratamiento y eliminacién de residuos.

Una ciudadania implicada

Es indispensable la conexion con la ciudadania, tercer pilar de la politica de
sostenibilidad corporativa. Este ha sido el gran reto fallido de los ediles municipales
que idealizaron el concepto de “ciudad Inteligente” basandolo casi exclusivamente
en el despliegue de medios tecnoldgicos (sensores y TIC) y que por falta de
contenidos atractivos no ha conseguido hasta ahora atraer al ciudadano ni tampoco
implicarle en un cambio de modelo de comportamiento, del cual seria el primer
beneficiario.

A pesar del dificil arranque del desarrollo de este concepto, la Red Espanola de
Ciudades Inteligentes (RECI), la Federacion Espafnola de Municipios y Provincias
(FEMP) y otras instituciones publicas y privadas siguen apoyando la creacién
de dichas plataformas de servicios de nueva generacién cuya implantacion se
beneficiard de financiaciones procedentes principalmente de fondos FEDER
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2014/2020 en la medida que los municipios interesados tengan elaborado su plan
estratégico integrado de desarrollo sostenible.

Para ello se fomentara la colaboracidn publico-privada y una mayor implicacién de
los actores del sector privado operadores de servicios publicos. Como tal, FCC tendra
que ser capaz de demostrar los resultados de la gestion eficiente de los servicios
prestados, cuyo efecto retorno, por beneficiar directamente a la calidad de vida del
ciudadano, favorecerd un comportamiento mas proactivo y responsable.

La divulgacion de los indicadores de eficiencia ambiental de los servicios prestados
constituye un primer paso en esta direccion que puede ayudar a transmitir a los
ciudadanos una informacion tangible, concreta y facilmente comprensible sobre las
incidencias que tienen las medidas impulsadas por el ayuntamiento para contribuir
al desarrollo sostenible de la ciudad. Las experiencias compartidas con algunos de
nuestros clientes, como son los ayuntamientos de Avila, Oviedo y San Marcos, o la
mancomunidad de Pamplona, lo confirman.

Por otro lado, en su prevision y planificacion de acciones de interés general para la
adaptacion al cambio climatico o la resiliencia urbana, las ciudades necesitaran a
medio plazo integrar los KPI referentes de nuestras actuaciones en los sistemas
de evaluacién y control compartidas entre redes de ciudades a escala europea e
internacional.
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Documentacion del sistema de gestion

Al ser la actividad principal de FCC la prestaciéon de determinados servicios de
saneamiento urbano, es preocupacion constante el que éstos satisfagan las
necesidades o requerimientos marcados por los clientes, ademas de los legales
o reglamentarios que afecten a las actividades desarrolladas y en particular a los
referidos a la interaccion con el medio ambiente y a la eficiencia energética. Para
ello, el area de Medio Ambiente ha implantado un sistema de gestion basado en las
normas UNE-EN I1SO 9001: 2008, UNE-EN ISO 14001: 2004, UNE-EN IS0 50001: 2011,
UNE 187004: 2008 y el reglamento 1221/2009 EMAS Ill, a través del cual se va a
gestionar el desemperio medioambiental y energético y la calidad de la Organizacion,
para prestar los servicios de forma satisfactoria para los clientes y crear una
confianza interna de que lo desarrollado esta en consonancia con lo establecido en
las normas y documentacion interna.

Durante 2014 no se han producido cambios sustanciales dentro del sistema de
gestion, aunque si se han incluido algunos procedimientos vinculados a la gestion
de las iniciativas sostenibles, a la elaboracion de las memorias de sostenibilidad y
al desarrollo de la sistematica a sequir para la nueva actividad certificada durante
este afo: servicios energéticos y gestion integral de las instalaciones eléctricas
municipales.

Certificacion del sistema de gestion
En cuanto al proceso de certificacion anual:

La auditoria externa a la parte del sistema de gestion del area de Medio Ambiente
basado en las normas UNE-EN ISO 9001: 2008 y UNE-EN ISO 14001: 2004, la
realizd AENOR en el periodo comprendido desde el 21 de abril de 2014 al 14 de
mayo de 2014. En el trascurso de la misma, auditaron cinco de los departamentos
de servicios centrales y diversos contratos de nueve delegaciones. En los servicios
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centrales se auditaron los procesos de direccion, gestion de calidad y gestion
ambiental, compras, maquinaria y disefo, asi como los de formacidn, requisitos
legales y evaluacidn de su cumplimiento. En los contratos de las delegaciones, se
auditaron los procesos operativos y de prestacion de los servicios, ademas de los de
control operacional y seguimiento y medicion de los aspectos medioambientales.

De este proceso se han incorporado nuevas empresas a la certificacion de ambas
normas y otras se han dado de baja al no disponer de actividad quedandose
vigentes, durante el ano 2014, los siguientes certificados:

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

FCC MEDIO AMBIENTE, S.A.

ALFONSO BENITEZ, S.A.

SERVICIOS DE LEVANTE, S.A.

SERVICIOS ESPECIALES DE LIMPIEZA, S.A.

VIGO RECICLA, UTE.

UTE MELILLA.

ECOPARQUE MANCOMUNIDAD DEL ESTE, S.A.

EMPRESA COMARCAL DE SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES DEL
BAIX PENEDES, S.L. (ECOBP).

SERVEIS MUNICIPALS DE NETEJA DE GIRONA, S.A.
SOCIETAT MUNICIPAL MEDIAMBIENTAL D'IGUALADA, S.L.

En cuanto a la auditoria externa de la parte del sistema de gestion del area de
Medio Ambiente basado en la norma UNE-EN ISO 50001: 2011 se auditaron desde
el 11 hasta el 13 de junio de 2014 los contratos peninsulares de la delegacién
de Barcelona capital y Baleares manteniéndose vigente durante el ano 2014 el
certificado para la empresa:

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

La auditoria externa realizada los dias 12 y 13 de mayo de 2014 de la parte
del sistema de gestion de los Certificados ISO 14001 y Q Turistica (segln los
requisitos de la norma UNE 187004) del Palacio de Exposiciones y Congresos
de Granada, S.A. manteniéndose vigentes durante el ano 2014 los certificados

ES11/10261 y 00861/13, respectivamente.
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El proceso de validacion externo de las declaraciones medioambientales durante
mayo y junio de 2014 ha generado que se mantengan los registros EMAS de las
delegaciones siguientes (debe mencionarse en este sentido que con respecto a
2013 se ha procedido a dar de baja los correspondientes a la delegacion Madrid
por no encontrarse vigentes los contratos que abarcaban la declaracion y la
suspension del registro de la declaracion de la delegacion de Levante Il):

Barcelona Capital (ES-CAT 000280) expediente 1994/0241/VM/02, a nombre
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Catalunya | (ES-CAT 000315) expediente 1994/0241/VM/03, a nombre de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para el contrato de Recogida
de Residuos Municipales, Limpieza de Alcantarillado y Limpieza Viaria de
RBU de L "Hospitalet de Llobregat.

Levante | (ES-CV-000052) expediente 1994/0241/VM/04, a nombre de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Catalunya Il (ES-CAT-000415), a nombre de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. del Contrato de RBU y LV de Reus.

Se realizé la auditoria externa en abril de 2014 al sistema de gestion de la empresa
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. (SVAT) basado en las normas UNE-EN
ISO 9001: 2008 y UNE-EN ISO 14001: 2004 manteniéndose vigentes los certificados
ER-0782/1997 y ES034080, respectivamente, durante el afio 2014. De cara a 2015
esta previsto incluir los requisitos del sistema de gestion de SVAT dentro de la
documentacion del sistema de gestion general del area de FCC Medio Ambiente.

Durante el 2014 se ha desarrollado un sistema de gestion en la delegacion de
Guiplzcoa-Navarra vinculado al uso del euskera, auditado externamente en
septiembre y octubre de 2014 y obteniéndose el certificado negro de Bikain para
la empresa:

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Se ha consolidado el Servicio de Prevencién Mancomunado de FCC Medio Ambiente que
se constituyo el 23 de marzo de 2011. En la actualidad agrupa a 65 empresas y cuenta
con 37 técnicos con plena dedicacion ademas de 13 coordinadores por delegacion.

Durante el ejercicio de 2014 se ha renovado a través de SGS la Certificacion del
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales de las 65 empresas incluidas
en el SPM FCC Medio Ambiente, (ES14/16003), en concordancia con la especificacion
OHSAS 18001:2007.

Se han realizado auditorias reglamentarias (de caracter legal) a las siguientes
empresas:

EMPRESA MIXTA DE LIMPIEZA DE LAVILLA DE TORROX, S.A (C-M-141014).
EMPRESA MIXTA MA RINCON DE LA VICTORIA, S.A. (C-M-141015).
LHICARSA (C-M-141023).

SERVEIS MUNICIPALS DE NETEJA DE GIRONA, S.A. (C-M-141219).
UTE SANEJAMENT MANRESA (C-M-141225).

SELESA (C-M-141111).

UTE ABSA-PERICA Il (C-M-141213).

UTE ERETZA (C-M-141211).

UTE JUNDIZ Il (C-M-141212).

UTE JARDINES TELDE (C-M-141114).

UTE RBU-LV ALCOY (C-M-141112).

UTE TORREJON (C-M-141024).

UTE CONTENEDORES MADRID (C-M-141016).

CONTENEDORES MADRID UTE 2 (C-M-141232).

UTE MADRID ZONA 5 (C-M-141113).

UTE MADRID ZONA 6 (C-M-141017).

ECOMESA (C-M-141110).

UTE TXINGUDIKO GARBIKETA (C-M-141218).

Se ha conseguido “Certificado AENOR N° ES-2015/0001", segtn el “Modelo de
Empresa Saludable”, en la delegacidon Aragon-La Rioja y Soria, manteniéndose
el que ya se tenia anteriormente para la delegacién Catalunya Il: “Certificado
AENOR N° ES-2013/002".
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Automatizacion de los procedimientos de evaluacion de riesgos y los informes de El contenido de este documento cumple con el articulo 15 del Real Decreto 395/2007,
higiene y ergonomia. de 23 de marzo, y normativa de concordante aplicacién, por el que se regula el
subsistema de formacidn profesional para el empleo, siendo el contenido minimo:
Implantacién del calculo de los costes de accidentes en la herramienta VISION.
a) Denominacion, objetivos y descripcion de las acciones a desarrollar.
Presentacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial de FCC Medio Ambiente b] Colectivos destinatarios y nimero de participantes por acciones.
2015-2018. Contiene las directrices que FCC Medio Ambiente debe seguir para c) Calendario previsto de ejecucion.
disminuir el niUmero de accidentes de trafico y su gravedad. d) Medios pedagdgicos.
e] Criterios de seleccion de los participantes.
Continuacion con el desarrollo de la herramienta informatica para la gestién f) Lugar previsto de imparticion de las acciones formativas.
de diferentes modulos de prevencion de riesgos laborales, con el desarrollo de
diferentes informes especificos. Dada la diversidad de los colectivos en esta area de negocio, existen acciones
destinadas para todos los tipos de perfiles. Sin perjuicio de otras posibles
catalogaciones se podrian clasificar en cinco grupos principales:

Directivos

Mandos intermedios

Técnicos

Trabajadores cualificados
Trabajadores de baja cualificacion

La finalidad del Plan Formativo es mejorar, reforzar y/o ampliar los conocimientos
de los empleados y conseguir que esto tenga una incidencia positiva en el
funcionamiento y resultados de la empresa. La formacion es, en este sentido, una
herramienta fundamental de apoyo al negocio, al crecimiento y al desarrollo de cada
uno de nuestros profesionales; asi como el de la propia organizacion.

En materia de prevencion de riesgos laborales, las acciones se desarrollan
cumpliendo con la ley, real decreto o norma de prevencion que aplique segun la
actividad a la que vaya dirigido el curso (riesgos en trabajos de altura, manejo de
maquinaria, conduccion, etc.] y buscando siempre los mas altos estandares de
El Plan de Formacién 2014 correspondiente a la agrupacién FCC Medio Ambiente, exigencia y calidad.

estd formado por un total de 695 acciones formativas. Estas acciones son especificas y

su disefio esta siempre en consonancia con la estrategia actual del negocio, asi como Dentro de la agrupacion, se gestionan un total de 72 entidades empresariales que dan
la prevision de sus necesidades de desarrollo futuro a través de nuevos proyectos. empleo a una media anual agrupada de 31.994 personas, destacando el dato de que
10 de estas empresas tienen una plantilla media de mas de 250 personas trabajando.

»»
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En cuanto al resto de empresas oscilan entre 193 a 3 personas de plantilla media.

Respecto a la ejecucion de acciones formativas dentro de la formacién bonificada, los
datos mas relevantes serian los siguientes:

Acciones formativas ejecutadas: 212 (si se tienen en cuenta los diferentes grupos
organizados por cada una de estas acciones formativas, daria un total de 1.403
acciones ejecutadas).

Trabajadores formados: 10.269.

Colectivos prioritarios cumplidos en el 97% de las empresas.

Aportacion privada cumplida en el 97%.

En cuanto al consumo de crédito en 2014 ha sido de un 58,14%, algo inferior a los
resultados de anos anteriores, lo que encuentra explicacion en la adopcidon de un
nuevo partner para la gestion integral (bonificacion e imparticion) de la formacion a
finales del ejercicio anterior y el lento proceso de traspaso de la totalidad de tareas.

En este ano se ha llevado a cabo el itinerario para responsables de Recursos
Humanos con una distribucidon de cinco mddulos en los que se han impartido
temarios tales como:

Legislacion. Jurisprudencia.

Uso de la aplicacién Incorpora / SAP.

Planificacion y control de costes.

Reclutamiento y seleccion. La entrevista y otras metodologias de seleccion.
Politica retributiva y valoracion de puestos.

Untotalde 21 participantes consiguieron el diploma de aprovechamientoy asistencia
a todos los médulos, con una de carga lectiva final de 40 horas presenciales y 42 a
distancia.

Como experiencia piloto se han ejecutados varios cursos orientados a la eficiencia
energética con el objetivo de ampliar y reforzar conocimientos sobre el panorama
energético y consumo energético.
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Los cursos impartidos han sido:

Auditorias del sistema de gestion de la energia ISO 50001, 14 horas presenciales,
formando en dos grupos a un total de 29 participantes.

Eficiencia energética de edificios, 6 horas presenciales + 4 e-learning, formando
a un total de 15 participantes.

Medidas de ahorro y eficiencia energética, 14 horas presenciales, formando a un
total de 26 participantes.

De caraal proximo ano, este Ultimo proyecto seguird en desarrollo ya que se considera
fundamental para el negocio, incorporando acciones formativas como auditorias
energéticas, calculo y gestion de la huella de carbono, curso CTE y de certificacion
energética de edificios, etc.
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FCC Ambito opera en el sector de tratamiento de residuos industriales y valorizacién
de subproductos, posicionandose como empresa de referencia para la economia
circular. Su cliente es preferentemente privado y vinculado a la actividad industrial.

Enelano 2014 se consiguid mantener la tendencia del ejercicio anteriory se est,abilizé
el volumen de residuos y subproductos recibidos en las instalaciones de FCC Ambito
situadas en Espana y Portugal.

A lo largo de este ano se ha logrado un importante incremento de los residuos
recibidos en el vertedero de residuos no peligrosos de la filial IACAN, en Cantabria,
cuya instalacién cuenta con una capacidad total de 8 millones de m3, reforzando
la capacidad de tratamiento y ampliando la oferta de servicios a la industria de
FCC Ambito.

En la misma linea, durante el ano 2014 se puso en marcha la ampliacion de la Planta
de Tratamiento de Residuos de Getafe (Madrid) para adecuarla a la nueva realidad de
produccién de residuos de la zona. Inicialmente concebida como una instalacién de
transferencia/blending de residuos industriales para su valorizacion energética, con
la ampliacion se han incorporado equipos para tratar otro tipo de residuos liquidos.
La capacidad de tratamiento de residuos con alta carga organica, cuya produccion
es muy importante en todo su dmbito de influencia, se eleva a 50.000 t/afio. Con esta
ampliacidn se ha reforzado la oferta de servicios de FCC Ambito en la zona Centro y
es un paso mas en la linea estratégica de reduccion de los centros de transferencia
y una apuesta por instalaciones con mayor valor anadido como son las instalaciones
de tratamiento finalista.

Durante el ejercicio 2014 también se han renovado las lineas de inertizacion y
estabilizacion de la planta de Aldeanueva de Ebro, adaptando una linea al tratamiento

y

de residuos mercuriales dotada con las mas exigentes medidas de seguridad. Las
mejoras en esta instalacion se completan con una optimizacion del tratamiento de
los efluentes generados en la linea de evaporacion mediante procesos bioldgicos.

A partir de este afio, FCC Ambito dispondra de una segundainstalacion de tratamiento
de residuos hidrocarburados inscrita en el Registro Territorial de los Impuestos
Especiales, que la habilita para la actividad de produccién y venta de hidrocarburos.

Por otro lado, gracias a suamplia red, FCC Ambito sigue siendo el gestor de referencia
para las empresas que tienen centros de produccidn de residuos repartidos por todo
el territorio nacional, que quieren simplificar la gestidn y ahorrar costes mediante
la contratacion de un Unico gestor. Durante el afio 2014 se consiguio la importante
adjudicacion de la gestion integral de residuos de todas las fabricas de Renault en
Espana.

(4 4
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En la actividad de gestidn de vidrio destacan la renovacion por 5 afos del contrato de
recogida y gestion en las provincias de Valencia y Castellén, asi como la consecucién
de los concursos para la recogida y gestion en las comunidades auténomas de
Aragony La Rioja.

Por otro lado, en el sector de descontaminacion de suelos, se ha ejecutado la obra
adjudicada porel Gobierno de Aragon de remediacion delantiguo depésito de residuos
de lindano (pesticida organoclorado téxico y persistente], ubicado en Sabifanigo, y su
traslado a una nueva celda de vertido. Los trabajos han requerido la extraccion y
tratamiento de mas de 350.000 toneladas de este residuo de pesticida. Las obras se
iniciaron en el ultimo trimestre del 2013 y se extendieron hasta el cuarto trimestre
del 2014.

Este proyecto, junto con el de retirada y tratamiento de lodos depositados en el
embalse de Flix, constituyen las dos obras de mayor envergadura que han sido
licitadas como obra publica en el sector de descontaminacién de suelos en los
altimos afios, y que sittan a FCC Ambito como lider en este sector.

Respecto a las obras de Flix, en el afo 2014 se han extraido y tratado un total de
358.056 toneladas de sedimentos. La extraccion estd prevista que continle hasta
finales del ano 2015.

En EE.UU., tras la venta del negocio de recogida y reciclaje de residuos oleosos, el
resto de actividades se ha concentrado en la filial FCC Environmental Services que,
tras su reestructuracion, ha logrado el contrato de gestién de residuos biosélidos con
la ciudad de Houston.

En cuanto a Portugal, las nuevas operaciones de pasivos ambientales adjudicadas a
la filial ECODEAL han supuesto una importante entrada adicional de residuos, que le
permite mantener un afo mas sus buenos resultados.
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Respecto a las actividades de |+D+i, se ha continuado con los trabajos dentro del
proyecto RECO,VAL, cuyo objeto es la utilizacion de residuos con alto contenido en
calcio para capturar el CO,emitido en las instalaciones de fabricacion de fertilizantes.
También se sigue con el proyecto CEMESMER, enfocado al desarrollo de una nueva
gama de cementos que permitird una efectiva estabilizacion del mercurio presente
como contaminante en suelos y aguas.

Dentro de la apuesta por la economia circular, cabe destacar el proyecto de desarrollo
de aplicaciones de vidrio reciclado como material de construccién de elementos de
alto valor anadido. Se han conseguido resultados satisfactorios y una parte estos
materiales se destina a la fabricacion de encimeras de cocina, tanto en nuestro pais
como en el exterior.
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Estacién Depuradora de Aguas Residuales de Avila (Espafa).
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ANALISIS DEL SECTOR

Durante el ejercicio 2014 el sector de la gestion del agua ha seguido ocupando un
lugar especialmente relevante en la agenda de los gobiernos y autoridades locales
que reconocen la importancia estratégica de un bien escaso como es el agua. El
aumento exponencial de la poblacion humana y su concentracion en grandes urbes,
la expansion de la actividad industrial y agricola, asi como una mayor concienciacion
sobre los posibles riesgos de un cambio climatico, estan llevando a numerosos paises
a emprender planes de modernizacion, tanto de sus infraestructuras hidraulicas,
como de los sistemas de gestion y explotacion de las mismas, con el objetivo
fundamental de aumentar su eficiencia y capacidad. En este marco general en el
plano internacional, las oportunidades de negocio para las empresas especializadas
en la gestion integral del ciclo del agua van a ser con seguridad mas amplias aunque,
probablemente, los modelos de participacion puedan sufrir modificaciones sobre los
que son habituales en la actualidad.

La contribucion de las empresas privadas para la consecucion del acceso universal
al agua, establecido como Objetivo del Milenio por las Naciones Unidas, va a ser
importante no solo por su capacidad tecnoldgica y de gestion, sino también
por su capacidad de atraer fondos de financiacion para el desarrollo de nuevas
infraestructuras y mantenimiento de las existentes. Este objetivo, de acuerdo con la
propia definicion de la ONU, obliga a los gobiernos a buscar soluciones para facilitar
el acceso al agua a todos los habitantes que deberan contribuir al mantenimiento
economico del servicio de acuerdo con las condiciones que fije cada pais.

En los Ultimos afios, las administraciones publicas responsables de la gestion del
agua han reducido su predileccion por modelos de concesion de gestion integral del
ciclo del agua, apostando por modelos de participacion publico-privada en régimen

.

de BOT (build, operate and transfer) para la construccién de nuevas infraestructuras.
En aquellos paises con suficiente capacidad presupuestaria sigue abordandose la
construccion de nueva infraestructura mediante contratos de construccidn, ademas
de generarse nuevas modalidades de contratacion de servicios de operacion y
mantenimiento en funcién de las caracteristicas especificas de cada administracion
publica.

Las compafias que compiten en el ambito nacional e internacional, no son muy
numerosas, por lo que las licitaciones publicas tanto de servicios de operacién y
mantenimiento, como de BOT o concesion, rara vez tienen mas de cinco licitadores.
La alta integracién de la oferta de servicios de FCC Aqualia le permite adaptarse
sin problema a las diferentes modalidades de contratacion planteadas por las
administraciones publicas. Su posicién como sexto operador mundial y tercero de las
empresas de capital privado, de acuerdo con el ranking de Global Water Intelligence
[GWI), le permite competir en igualdad de condiciones en cualquier concurso
internacional, en un mercado aln liderado por las dos grandes operadoras francesas.

Membranas de fibra hueca.
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Ademas de la Administracion Publica como cliente de referencia, las empresas
industriales privadas, especialmente de los sectores de la mineria, el petréleo y el
gas, se estan configurando como importantes clientes potenciales de las empresas
operadoras del agua, especialmente para aquellas que disponen de capacidad
tecnoldgica para abordar los complicados tratamientos que requieren las aguas
utilizadas en los procesos productivos.

MERCADO NACIONAL

En el mercado nacional se ha experimentado en 2014, por vez primera desde que
estalld la crisis econdmica, la estabilizacidn en los volimenes de venta de agua, que
durante los Ultimos afios habian venido decreciendo de forma sostenida.

Este cambio de tendencia, no obstante, ha venido acompanado a lo largo del
ejercicio por unas fuertes campanas de contestacidn social ante la privatizacion
de los servicios publicos de gestion del agua. Asi, adjudicaciones como las de
Alcazar de San Juan (Ciudad Real) y El Puerto de Santa Maria (Cadiz) pudieron
ser finalmente logradas por FCC Aqualia, no sin haber sido objeto de una mas que
notoria oposicidn de ciertos sectores de la opinidn publica.

Por otra parte, ni desde la Administracion Central ni desde las autondmicas y
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municipales se estan licitando proyectos de inversion en infraestructuras hidraulicas,
lo que sumado al periodo preelectoral actual ha provocado que 2014 no haya sido un
ano de importantes licitaciones a nivel nacional. En este sentido, la prevision para
2015 es que se acentle esa carencia de concursos publicos. Si son de destacar,
en cambio, las acciones por parte del Gobierno central encaminadas a establecer
para este sector un marco regulatorio agil y eficiente. El Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente hizo entrega, para su analisis por todas las partes
implicadas, del primer borrador del proyecto de ley sectorial del agua. Mientras
tanto, sigue el tramite parlamentario de la ley de desindexacidn de la economia y en
el Congreso se esta tramitando el Proyecto por el que se modificara el Reglamento
General de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, lo que tendra
efectos en el sector en lo relativo a la solvencia a exigir a los licitadores y a la no
exigencia de clasificacion para los contratos de servicios.

Se espera que estas medidas regulatorias potencien la gestion privada del agua en
Espafa, una actividad que cada vez presenta un mayor nivel tecnoldgico, acompanado
de una excelente calidad en el servicio, encaminada a asegurar un suministro de
agua limpia y saludable para el consumo humanoy, de este modo, proteger la salud
de las personas. Asi lo reconoci6 recientemente la Organizacién de Consumidores
y Usuarios (OCU), que a finales de 2014 publicé un estudio independiente sobre la
calidad del agua de abastecimiento en un total de 62 poblaciones espanolas, de las
cuales nueve estaban gestionadas por FCC Aqualia. En su informe, la OCU calificé el
agua suministrada como “Muy buena”y “Buena”.

MERCADO INTERNACIONAL

En el dmbito internacional, FCC Aqualia focaliza su actividad comercial en Europa,
Norte de Africa, Oriente Medio, India, América del Norte y Latinoamérica, teniendo
en estos momentos contratos en marcha en Portugal, Italia, Republica Checa,
Serbia, Bosnia, Montenegro, Kosovo, Polonia, Argelia, Tunez, Egipto, Arabia Saudi,
Abu Dhabi, Qatar, India, México, Uruguay y Chile.

En 2014 se han publicado en la Unidn Europea las nuevas directivas sobre contratos

publicos, que hacen especial incidencia en la adjudicacién de contratos de concesion
a entidades que operan en el sector del agua y cuyo contenido debera transponerse
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antes de marzo de 2016 a las diferentes legislaciones nacionales. Por otra parte, se
ha producido una iniciativa popular denominada Right2Water que ha llegado hasta el
Parlamento Europeo, reclamando la titularidad publica de la gestidn del agua.

Hasta el momento, los pronunciamientos de los 6rganos de la Unién Europea no
afectan a la capacidad de participacién de las empresas privadas en la gestion
del agua, delegando en los estados miembros la decisidn sobre la eleccién de las
formulas de gestion mas acordes con sus necesidades especificas. En cualquier
caso, esta situacion de modificacion del marco regulatorio general estd generando
dificultades, puede que Unicamente coyunturales, para la promocién de contratos
de concesion de servicios municipales, siendo habituales los contratos de obra o
servicios de operacién y mantenimiento.

En Italia, la reciente modificacién del marco legislativo, con la aparicion de un nuevo
regulador nacional, puede generar en el futuro préximo nuevas e interesantes
oportunidades de colaboracidn publico-privada con las administraciones locales
y regionales.

En Portugal, la aplicacién de las recomendaciones de la Unién Europea asociadas al
rescate econémico, puede dar lugar a operaciones de privatizacion de la compania estatal
de aguas que, desde la dilatada experiencia de FCC Aqualia como operador en el mercado
luso, pueden suponer importantes posibilidades de crecimiento en los proximos meses.
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contratos de participacion publico-privada, en modalidad BOT (build, operate and
transfer], para la construccion de grandes infraestructuras de tratamiento de agua
con periodos de operacidn en el entorno de los quince anos. El comportamiento de
los contratos existentes en Argeliay Egipto, a pesar de la Primavera Arabe, animan a
pensar que se trata de mercados estables desde el punto de vista contractual.

En Oriente Medio, donde se estan produciendo crecimientos de poblacion de hasta
el 8% anual en algunos paises y cuyos estandares de nivel de vida y calidad de
servicio son cada vez mayores, se anuncian importantes proyectos de infraestructura
hidraulica pero que tendran un avance lento y donde, al menos a corto plazo, no
se esperan restricciones por la bajada del precio del petréleo. En este mercado
también van a existir contratos de servicios de operacidn y mantenimiento que, con
la experiencia adquirida en los desarrollados en Arabia Saudiy Abu Dhabi, van a ser
buenas oportunidades de negocio como la reciente adjudicacion en Qatar.

En India los gobiernos regionales han tomado como objetivo prioritario la mejora de
los abastecimientos y saneamientos de agua, dando un gran impulso a los contratos
de construccién de infraestructura y operacion que garanticen el suministro
continuo. FCC Aqualia, en compania de un importante socio local, ya ha conseguido
dos contratos de este tipo, lo que va a permitir la creacion de una plataforma para un
mejor conocimiento del pais y el abordaje de proyectos de mayor magnitud.

En Norteamérica, FCC Aqualia se propone la consolidacion del mercado mejicano
donde ya tiene una significativa actividad. En ese pais la Administracidon Publica va a
iniciar un programa de actuaciones de mejora de los abastecimientos municipales
que con seguridad van a permitir a la Compania incrementar su cifra de negocio.
Por otra parte, FCC Aqualia estd abriendo una oficina comercial en los Estados
Unidos como cabeza de puente para su entrada en un mercado que tiene, en algunos
estados, la misma problematica que Espana, infraestructuras obsoletas, periodos de
sequia, administraciones municipales endeudadas y sin capacidad de financiacion, y
elevados requerimientos medioambientales.

Por ultimo, en América Latina las posibilidades de crecimiento de FCC Aqualia se han
multiplicado significativamente tras la salida de FCC del capital de Proactiva, empresa
participada con el operador francés Veolia. A corto plazo, Pert y Chile son los paises
donde se van a presentar mas oportunidades, existiendo también algunos programas
de infraestructuras en Paraguay y Panama que estan siendo seguidos con interés.
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En este mercado, junto con las oportunidades detectadas en México para la petrolera
PEMEX, estan siendo especialmente interesantes los contratos de construccion y
operacion de plantas de tratamiento de agua para empresas minerasy de oil & gas.

ACTIVIDAD DE FCC AQUALIA

Durante el ejercicio 2014 la contratacion de FCC Aqualia ha sido de 770,8 millones de
euros, alcanzandose una cifra récord de cartera, que a diciembre asciende a 15.113,8
millones de euros, lo que supone un incremento de un 1,7% en relacion a la del
mismo periodo de 2013.

En el mercado nacional, las adjudicaciones mas significativas de nuevos contratos de
gestion integral han sido las siguientes:

e Alcazar de San Juan (Ciudad Real), por un periodo de 25 afios y una contratacion
de 122,1 millones de euros, adjudicado a la empresa mixta Aguas de Alcazar, en
la que FCC Aqualia participa en un 52,38%.

e La Linea de la Concepcién (Cadiz), con una duracién de 12 afos, lo que supone
una contratacion de 58,8 millones de euros, adjudicado a Empresa Gestora de
Aguas Linenses, de la que FCC Aqualia tiene un 100%.

e El Puerto de Santa Maria (Cadiz), por un periodo de 25 afios y una contratacién
de 382,9 millones de euros, adjudicado a la empresa mixta APEMSA, en la que
FCC Aqualia participa en un 48,98%. La contratacion a nivel consolidado es de
15 millones de euros.

» Ubrique (Cadiz), por un periodo de 25 afos y una contratacion de 22,6 millones
de euros, adjudicado a la empresa mixta Aguas de Ubrique, en la que FCC
Aqualia participa en un 49%, teniendo a FCC Aqualia subcontratada la gestion.

Por otra parte, FCC Aqualia, dentro de una UTE en la que participa al 22,8%, ha
resultado adjudicataria del contrato del lote 3 de Gestion integral y Energética de
instalaciones urbanas de la ciudad de Madrid, por un periodo de ocho afos, lo que
supone una contratacion de 48,3 millones de euros.Asimismo, con la compra de un
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12,5% adicional de Aguas de Alcala, FCC Aqualia pasa a tener un 50% de esta UTE,
el mismo porcentaje que posee el Canal de Isabel Il. La adquisicién ha supuesto un
incremento en la cartera por importe de 28,2 millones de euros, toda vez que a la UTE
todavia le restan 15 afnos de contrato.

En cuanto a las renovaciones y prérrogas a nivel nacional, son de destacar las de
Salamanca, por un periodo de cinco afos y un importe de 95,7 millones de euros; San
Juan del Puerto (Huelva), por un periodo de 25 afos y un importe de 32,5 millones de
euros; Candelaria (Tenerife), por importe de 32,2 millones de euros para un total de
diez afos de contrato; Callosa de Segura (Alicante), por doce afios, con 18,6 millones
de euros de contratacién; y Cortegana (Huelva), por veinticinco afos adicionales, lo
gue supuso una contratacion de 16,4 millones de euros.

En el mercado internacional, FCC Aqualia logré incrementar su cartera de paises,
principalmente a través de la adjudicacion de nuevos contratos de disefio y
construccion.

©
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Dentro del mercado europeo, se deben resaltar las recientes adjudicaciones en la zona
de los Balcanes, tanto la de disefio y construccion de la ETAP de Vrsac (Serbia), por
importe de 6,9 millones de euros, como la de disefio y construccion de la EDAR Prizren
(Kosovo), por importe de 10,4 millones de euros. Se trata de acuerdos que abren la
puerta a contratos préximos mucho mayores y sitian a FCC Aqualia en una buena
posicion para proximas licitaciones.

En el Norte de Africa, FCC Aqualia continda su expansion tras la adjudicacién del primer
contrato en Tunez, para la construccion de la IDAM Djerba, por un importe de 31,2
millones de euros.

Del mismo modo, en Oriente Medio se sigue consolidando la presencia de la empresa,
tras la entrada en Qatar mediante la adjudicacion del contrato de construccion y
explotacion de la estacion depuradora de aguas residuales (EDAR) de Al Dhakira, a
través de la filial Aqualia MACE y en consorcio con el grupo coreano Hyundai, en un
contrato cuyo importe total es de 300 millones de euros.

Cabe destacar la adjudicacién de los dos primeros contratos de prestacién de servicio
en India, en el estado de Karnataka: el primero en Bidar y Vasvalyakan; el segundo en
Bellary, Raichur y Hospet. Entre ambos contratos se gestionara el abastecimiento de
mas de un millén de habitantes. Estas adjudicaciones suponen la entrada a un mercado
de gran tamano y muy dificil acceso.

Por otra parte, FCC Aqualia ha abierto oficina comercial en Estados Unidos, un mercado
que ofrece excelentes oportunidades y en el que la Compaiia tiene previsto conseguir
nuevos contratos en el corto y medio plazo. Al efecto, se han comenzado los tramites
legales necesarios para la constitucion de una sociedad en el estado de Delaware
(EE.UU.), con un capital autorizado de 4,9 millones de délares estadounidenses. Para
ello y con propdsito de que sea la tenedora de las acciones de la nueva sociedad, se
ha modificado tanto el objeto como la denominacién social de Abastecimientos y
Saneamientos del Norte, S.A, empresa del Grupo, por el de FCC Aqualia América S.A.

En Latinoamérica, el Grupo consiguid su primer contrato en Chile, con la adjudicacion
de la construccion de la EDAR de Cadellada, por un importe de 12,7 millones de euros.
Ademas, en México, pais donde la empresa tiene una sélida implantacidn, se lograron
los contratos de construccidn del acueducto e instalaciones eléctricas para la Minera
Penasquito, en el estado de Zacatecas, por importe total 21,3 millones de euros, y

s

cre
(4 4

Personal
Directivo

EES-HON 09 1 O 1 1 1 3
DEL AGUA Infraestructuras ~ Cemento Cuentas Gobierno RSC

Anuales Corporativo

para PEMEX, en este caso para la modernizacion y rehabilitacion de la Bocatoma
del rio Mezcalapa, en Tabasco, por un importe de 12,8 millones de euros. Tras estas
adjudicaciones, FCC Aqualia ha reforzado su posicionamiento como una de las
principales empresas privadas de gestién de agua en el sector minero latinoamericano,
a lo que también ha contribuido la participacidn, a través de Aqualia Infraestructuras, en
la cuarta edicién del Congreso Latinoamericano de Desalacién y Relso de Agua, Desal
2014, que se celebro en octubre en Santiago de Chile, asi como en la XXVIII Edicion de
ANEAS, celebrada en noviembre en Mérida (México).

Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Vigo (Espafa).

Por ultimo, ademas de las adjudicaciones directas, no se descarta la via del
crecimiento internacional a través de la compra de empresas. En este sentido, a
finales de ano se ha presentado una oferta no vinculante por la empresa GS INIMA,
que tiene presencia en Espania, México, Estados Unidos, Brasil y Argelia, paises todos

ellos incluidos en la zona de desarrollo internacional de FCC Aqualia.
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INICIATIVAS EN TORNO A LA GESTION SOSTENIBLE

La eficiencia energética ha sido uno de los temas estrella de 2014 en el sector, ya que
la ONU dedico el Dia Mundial del Agua al binomio agua-energia.

Con el calculo de la huella de carbono realizado en 2013 en Lleida, FCC Aqualia se
convirtié en la primera empresa en Espana que calculd y verifico a través de AENOR
la huella de carbono de un servicio de aguas. Durante 2014 la Compania ha dado un
paso mas en esta direccion en el estudio de cdmo el desarrollo econémico incide
en los recursos hidricos. Asi, en el mes de abril, FCC Aqualia y la Fundacién Botin
firmaron el acuerdo para la realizacion del estudio de la huella hidrica de Cantabria.

Este trabajo permitira conocer el impacto del consumo de agua incluido en los bienes
y servicios producidos e intercambiados por Cantabria, region donde la Compania
tiene una presencia predominante dentro de su actividad como gestor del ciclo
integral del agua.

El estudio es una iniciativa pionera, toda vez que es el primer calculo de la huella
hidrica en Espana, en la modalidad de colaboracién entre entidades como El
Observatorio del Agua de la Fundacién Botin y FCC Aqualia.

Respecto a la eficiencia energética, durante el ejercicio 2014 las certificaciones en
esta materia se han ampliado a nuevas instalaciones, como la depuradora de Aranda
de Duero (Burgos) y el Centro Deportivo Santi Cazorla, en Llanera (Asturias). Ademas,
y como complemento al calculo de la huella de carbono, el servicio de Lleida se ha
certificado en esta materia, siendo el primer servicio que alcanza esta distincion.

Ademas, en el ambito de la eficiencia energética, durante el ejercicio se han venido
implantando sistemas de Ultima generacion para la optimizacion del consumo
energético en EDAR (estacién depuradora de aguas residuales). Asi, en las de Medina
del Campo (Valladolid) y Reinosa (Cantabria), se ha instalado un novedoso sistema,
desarrollado por la UPV en colaboracién con FCC Aqualia, para el control automatico de
la aireacion, y en la EDAR de Lleida un sistema de gestion inteligente de todo el proceso
de depuracion. En funcion de los resultados obtenidos, se estudiara la conveniencia de
su implantacion en el resto de las EDAR gestionadas por FCC Aqualia.
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El Informe de RSC de FCC Aqualia alcanzé en 2014 su octava edicidn. El documento
convierte a la Compania en una de las primeras organizaciones que obtienen el sello
Materiality Matters, toda vez que ha sido elaborado y verificado de acuerdo con las
directrices de la guia G4 del Global Reporting Initiative (GRI). El Informe, editado en
castellano, inglésy portugués, se articula en torno a cinco puntos: empresa, clientes,
empleados, medio ambiente y sociedad.

Por otro lado, la Compania puso en marcha la duodécima edicidon del Concurso
Internacional Infantil, dirigido a alumnos de 3° y 4° de Primaria de los municipios
donde presta servicio en Espaiia y Portugal. Bajo el lema “El agua necesita de héroes
como tu”, el certamen era una llamada a la reflexion acerca de la importancia de
usar el agua de forma responsable y eficaz.

En esta ocasion la novedad del certamen ha venido dada por el uso de internet
para el desarrollo del concurso, aprovechando las ventajas que ofrecen las nuevas
tecnologiasy optimizando los recursos empleados en la propia accidn. El concurso ha
contabilizado mas de 30.000 visitas y un millén de paginas vistas en el microsite. Los
contenidos, disponibles en espafol, portugués, catalan y gallego, se han difundido
mas de 3.000 veces a través de las redes sociales, y han generado mas de 300.000
impactos positivos, dado el caracter pedagégico y lidico de la herramienta.

Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Guillarei, Tui (Espana).
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LA INNOVACION EN FCC AQUALIA

La actividad de innovacion de FCC Aqualia se ha desarrollado durante el ejercicio
2014 en las areas de Sostenibilidad, Calidad y Gestion Inteligente que recoge
su planificacion estratégica. En este ano se han finalizado los cinco proyectos
denominados Cenit VIDA, ITACA, IISIS, SMARTIC y ALEGRIA, que permitieron los
resultados siguientes:

1. A mitad de afo el proyecto Cenit VIDA (Valorizacién Integral de las Algas) llegé a
su fin. El consorcio que lo desarrolla -formado por 13 empresas y 25 organismos
de investigacion- ha recibido la cofinanciacion del CDTI a través del programa
“Consorcios Estratégicos Nacionales en Investigacion Técnica”. Los trabajos del
proyecto han permitido un cambio de paradigma de la depuracion y han facilitado
el desarrollo de otros cinco proyectos de bioenergia relacionados con el All-gas.

2. El proyecto ITACA, que se enmarca dentro del area de Sostenibilidad, ha
profundizadoen lablsquedade nuevosenfoquesenelusode lasaguasresiduales
como recurso, en la reduccién de consumos energéticos y de emisiones o en la
exploracion de tecnologias alternativas. ITACA ha sido desarrollado dentro del
Programa INNPRONTA, financiado por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI). ITACA ha sido asimismo cofinanciado por los Fondos FEDER.

La participacion de FCC Aqualia se ha centrado en la investigacion de nuevas
tecnologias de depuracion de aguas que permitiran en un futuro transformar
los procesos de tratamiento en sistemas mas autosostenibles energéticamente;
con aprovechamiento de subproductos y mejora de la calidad de las aguas
depuradas para su reutilizacion.

3. 1ISIS (Investigacion Integrada Sobre Islas Sostenibles) ha sido una de las grandes
apuestas del area de Gestidn Inteligente de la Compahnia. El proyecto, liderado
por FCC S.A., ha contado con una importante participaciéon de FCC Aqualia,
que ha encabezado las tareas de “Agua y Medioambiente” y de “Integracion”.
Ademas, al margen de la contribucién de las veintidds universidadesy centros de
investigacion y cuatro empresas, destaca la participacion de FCC Construccidny
de Cementos Portland Valderrivas, lo que ha convertido a la investigacion en un
ejemplo de sinergias y colaboracidn dentro del Grupo FCC.
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El trabajo desarrollado en el marco de IISIS asi como los avances obtenidos han
permitido conseguir un nuevo proyecto europeo en 2014: el FP7 Urban Water.

Los resultados principales del proyecto se han traducido en ahorro energético,
ahorro en produccion de fangos, mejora de la operacion, deteccion de fugas
y en diversos desarrollos de software. La inversion directa del proyecto en
infraestructuras gestionadas por FCC Aqualia ha sido de 700.000 euros.

El proyecto SMARTIC (Sistema de Monitorizacién del Agua en Tiempo Real con
Tecnologia Inteligente) ha trabajado en el control de la calidad del agua desde
su captacion hasta la salida de la planta potabilizadora (ETAP), con el disefio y
construccion de varios sistemas de automatizacion capaces de realizar ensayos
que actualmente deben ser realizados en laboratorio.

El proyecto ha estado apoyado por el programa FEDER INNTERCONECTA
Extremadura. El organismo apoya el proyecto con una cofinanciacion del 40%.

Tras la finalizacidon del trabajo se han observado ahorros de los costes de
operacion de la ETAP al mismo tiempo que un incremento de calidad, ya que es
posible ajustar la operacidn a las caracteristicas del agua bruta.

Proyecto ALEGRIA. Con este proyecto, que ha sido apoyado por el programa
Feder-Innterconecta, se ha estudiado la valorizacidon de efluentes industriales.

A través de la combinacidon de los diferentes desarrollos que FCC Aqualia
tiene en marcha -el proceso de digestion anaerobia, con biorreactores de
membranas, y el cultivo de microalgas para su valorizaciéon- se ha buscado
obtener bioenergia y productos de valor. Esta novedosa combinacién podria
sustituir a las tecnologias convencionales utilizadas en las EDAR industriales,
ahorrando costes de operacion que en la actualidad ascienden a 4 €/m3, con el
fin de mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector agroalimentario.

Enelejercicio 2014 se han seguido desarrollando otros seis proyectos de investigacion
plurianuales, que seguiran ejecutandose durante el siguiente ejercicio. En el drea de
sostenibilidad estan en marcha los proyectos All-gas (microalgas para la depuracién
de aguas residuales) y Downstream (mejora de la valorizacion de la biomasa). En el
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area de calidad se continua trabajando en los proyectos Remembrane (reutilizacién
de membranas de ésmosis inversa) e Innova Cantabria (depuradora compacta para
aguas residuales de pequefas poblaciones). Y en el area de gestidn inteligente el
proyecto Smart Water-Smart Citizens desarrolla sus trabajos de manera integrada
en el marco de la iniciativa Smart Santander promovido por el Ayuntamiento de la
capital cantabra.

Durante 2014 FCC Agqualia ha iniciado siete nuevos proyectos, denominados
Renovagas, Regenera, FP7 Urban Water, Water JPI Motrem, Life Memory, Life
Biosolwarey Life CleanWater. Estos tres ultimos proyectos se enmarcan dentro de la
convocatoria de los programas Life 2013, en los que de un total de 961 propuestas,
so6lo 125 proyectos resultaron aceptados. El alcance de los diferentes proyectos es el
siguiente:

1. Renovagas “Proceso de Generacion de Gas Natural Renovable” es un proyecto
financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO]. El objetivo
es desarrollar una planta de produccién de gas natural sintético a partir de
biogds, mediante metanacién de hidrégeno obtenido a partir de fuentes
renovables.

En el proyecto, liderado por Enagas, participan, ademas de FCC Aqualia, CHN2,
Abengoa Hidrégeno, Gas Natural, SDG, Tecnalia y el CSIC.

2. Regenera, cuyo objetivo es desarrollar un sistema de depuracidén de aguas
residuales mediante el cultivo de microalgasy el aprovechamiento de la biomasa
generada como materia prima para la produccidn de biofertilizantes. Aqualia
Infraestructuras junto con Biorizon, la Universidad de Almeria y la Fundacidn
Cajamar forman el equipo investigador.

3. El proyecto Life Memory plantea demostrar a escala de prototipo industrial la
viabilidad técnica y econdémica de una tecnologia innovadora, un Biorreactor
Anaerobio de Membranas (SAnMBRJ, como alternativa a los procesos de
tratamiento tradicionales. Esta tecnologia permite la conversion de la materia
organica contenida en el agua residual en biogas que puede ser utilizado en la
EDAR para generar energia en forma de calor y electricidad. Los beneficios que
el proyecto podria suponer son: la reduccion del consumo energético en hasta
un 70% y del 80% de las emisiones de C02, un 25% menos de requerimiento de
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espacio respecto a la EDAR “aerobia” convencional, la reduccion en torno al
50% en la produccién de fangos y la implantacidn de un protocolo para el disefio
y operacion de plantas de tratamiento basadas en esta tecnologia.

4. Life Biosolware (Biosolar water reuse and energy recoveryl, liderada por la pyme
francesa Heliopur, cuenta con un presupuesto total 2,3 millones de euros. El
estudio propone la demostracion de un nuevo tratamiento de aguas residuales
basado en una tecnologia bioldgica y solar de purificacion (BSP). El proceso
permite la reutilizacion del 80% del agua, y la recuperacion de gases y residuos
organicos.

5. CIP Cleanwater [Ecoproduction of HCLO for safe water disinfection by innovative
ion exchange membrane], surge de la convocatoria Eco-innovation 2013 donde
se seleccionaron 59 proyectos entre 461 propuestas presentadas. Liderado
por la pyme francesa Ceramhyd, con presupuesto total 1,6 millones de euros,
supone la demostraciéon de una nueva tecnologia de desinfeccién de agua en
tres aplicaciones: agua potable, desalinizacion y reutilizacion.

6. FP7 Urban Water. Se trata de un proyecto con fondos europeos (dentro del 7°
Programa Marco o FP7 en inglés) formado por once socios de siete paises
diferentes, que desarrollara y validara una innovadora plataforma basada en
las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), que mejorara la gestion
integral del agua en areas urbanas, lo que representa un 17% del consumo de
agua en Europa.

El proyecto, de tres anos de duracion y de casi 5 millones de euros, estd enfocado
en el desarrollo de nuevas soluciones de prediccidon de la demanda de agua e
interpretacion del consumo para una mejor eficiencia en la gestidn del agua,
con modulos innovadores para estimar la disponibilidad y el suministro de agua,
mejora de los sistemas de facturacidn y gestion de datos en tiempo real, la
deteccion de fugas y toma de decisiones, entre otros.

7. Water JPI Motrem. El proyecto Motrem pretende aportar nuevas tecnologias
para el tratamiento de agua y/o mejorar las ya existentes mediante el desarrollo
de procesos integrados para el control y tratamiento de contaminantes
emergentes (CE) en la linea actual de las plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales, con especial énfasis en la reutilizacion del agua. Para
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este fin, el proyecto combina la experiencia transversal y multidisciplinaria en el
disefo de procesos de tratamiento de aguas, y en ingenieria, quimica analitica y
ecotoxicologia aplicada a los CE que garantiza la generacion, no sélo de nuevos
conocimientos cientificos, sino también de soluciones comerciales innovadoras
para el mercado.

A lo largo del ano, el equipo de investigadores de FCC Aqualia ha participado en
numerosos congresos y eventos cientificos. Su labor ha sido reconocida en algunos
de ellos:

e Congreso Internacional “Activated Sludge - 100 years and Counting”. El
poster cientifico presentado por Nicolads Morales, investigador de FCC Aqualia
en Guillarei (Pontevedral, fue elegido por el jurado como el mejor de los 56
presentados. El evento, organizado por la /WA (International Water Association)]
para conmemorar el centenario del proceso de lodos activos, se ha celebrado
en Essen (Alemania), entre el 12 y el 14 de junio. Entre los 200 investigadores
asistentes se encontraban los mayores expertos mundiales en depuracion
y participantes procedentes de 35 paises de todo el mundo. La comunicacion
presentaba los Ultimos avances de la depuracidn energéticamente sostenible, a
través de la tecnologia ELAN® (Eliminacion Autdtrofa de Nitrégeno).

Depuradora New Cairo (Egipto).
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* |WA World Water Congress & Exhibition, que se celebré en Lisboa entre el 21y el
26 de septiembre de 2014. El trabajo “Low Cost Microalgae Harvesting Strategies
For Wastewater Treatment Plants”, presentado por el investigador Zouhayr
Arbib, sobre el cultivo de microalgas de alto valor energético en aguas residuales fue
elegido por los participantes al congreso como el mejor pdster cientifico.

e Premios “Innovacion - Sostenibilidad - Red”, organizados por el diario Expansion
junto a Bankinter y E.ON. FCC Aqualia fue reconocida como “Gran Empresa
Sostenible” por su proyecto ELAN®. El galarddn fue entregado por José Manuel
Soria, ministro de Industria, Energia y Turismo en el evento celebrado el 27 de
noviembre en la sede del Instituto de Empresa en Madrid.

Por ultimo, el reportaje titulado “Proyecto SIS, el disefio de una ciudad inteligente,
autosuficiente y sostenible”, publicado en el primer nimero de iAgua Magazine ha
sido galardonado con el Premio iAgua al mejor reportaje del ano.

AVANCES EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

En FCC Aqualia se estan aplicando politicas igualitarias en materia de género, entre
las cuales se incluye el Primer Programa de Mentoring para mujeres, encaminado
a impulsar el talento femenino en la organizacion y facilitar la carrera profesional
de las mujeres identificadas con potencial dentro de la empresa. Reconociendo este
esfuerzo, el Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad ha prorrogado a FCC
Aqualia, por un periodo de tres afios, su distintivo de “lgualdad en la Empresa”. Con
la concesion de esta prorroga, el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
reconoce y avala el compromiso de la Compania en materia de diversidad e igualdad
de oportunidades para hombres y mujeres. Cabe destacar todas las acciones que se
han realizado en apoyo a la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, asi
como las acciones para la sensibilizacion e insercion laboral de las mujeres victimas
de violencia de género.

Por otra parte, durante 2014 se han llevado a cabo diferentes programas
encaminados a la transformacion del estilo de liderazgo de FCC Aqualia hacia un
modelo de direccidon de personas mas participativo, desarrollador, catalizador del
talento, que refuerce la cohesion del equipo y respaldado por un lenguaje comun



Carta de la
Presidenta

0} 02 03 04 05 06

Carta del Hechos FCCen
Vicepresidente y Relevantes Cifras
Consejero Delegado

Servicios
Medioambientales

Organos de
Gobierno

Objetivos y
Estrategia

compartido por todos. Entre estos programas se encuentra el Otto Walter, que esté
dirigido a mandos intermedios y pretende potenciar el desarrollo de competencias y
habilidades estratégicas para la mejora en liderazgo y direccién de personas.

En el apartado de la sensibilizacidn, dentro de la politica de RSE de FCC Aqualia, se ha
colaborado durante 2014 con el nuevo Vicerrectorado de Cooperacion y Voluntariado
de la Universidad Rey Juan Carlos en su nueva actividad de sensibilizacion y difusion
de la importancia de los derechos humanos en la sociedad actual. Se trata de
didlogos-coloquios en los que participan expertos de reconocido prestigio para la
exposicion y debate de los principales problemas existentes en el terreno de los
derechos humanos, asi como sobre los obstaculos que impiden su realizacion y los
nuevos desafios que actualmente se plantean.

Equipo de FCC Aqualia en Riad (Arabia Saudi).

Entre los actos celebrados, se presentaron las directrices del Plan Nacional
de Empresay Derechos Humanos que, pendiente de aprobacidn hasta la fecha,
han elaborado agentes sociales, econdémicos y estatales. ElL Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacidn, fue el encargado de exponer las lineas
estratégicas del documento, y representantes de destacadas ONG expusieron
los proyectos mas relevantes en materia de formacién en derechos humanos,
especialmente los vinculados a instituciones académicas de educacidn
superior, como la Universidad Rey Juan Carlos.
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El segundo encuentro consistié en un foro de debate en el que participaron
directivos de RSC de diversas companias, entre ellas FCC Aqualia. Dieron a
conocer sus acciones en materia de derechos humanos y reflexionaron acerca
de la importancia que tienen éstos en el &mbito empresarial en generaly en su
organizacidn en particular.

SEGURIDAD Y SALUD, UN ASPECTO IMPORTANTE

Durante 2014 el indice de frecuencia ha experimentado un ligero repunte, el indice de
gravedad ha registrado una significativa reduccion colocandose en valores minimos
historicos, y el indice de absentismo por enfermedad se ha situado en los valores
objetivos fijados en el plan anual. Estos indices de siniestralidad confirman la positiva
evolucion de los Ultimos anos y permiten a FCC Aqualia mantenerse en valores de los
mas bajos de las empresas del sector.

A lo largo de 2014, en FCC Aqualia se han organizado diferentes talleres y grupos
de trabajo encaminados a mejorar la cultura preventiva de todos los empleados,
calibrandose la percepcion de los miembros de esta empresa acerca de laimportancia
de la seqguridad y la salud, con el objetivo de detectar posibilidades de mejoray definir
e implantar un plan de accion.

Entre otras medidas, se han organizado las actividades e iniciativas para el
cumplimiento de la Carta por la Salud Laboral de FCC Aqualia, aprobada por las
organizaciones sindicales mayoritarias y la direccién de la Compania.

CLAVES DE LA ATENCION AL CLIENTE

FCC Aqualia ha mantenido durante 2014 su servicio de atencion 24 horas los 365
dias al afo, a través del Centro de Atencidn al Cliente (aqualia contact), que permite
reducir al maximo el tiempo de respuesta para la resolucion de averias en las redes
de distribucion, con el consiguiente ahorro de agua. El pequefio tiempo de espera
del cliente para comunicar una averia (38 segundos) permite poner en marcha un
protocolo de actuacion agil y eficaz para la resolucion de cualquier tipo de incidencia
en la red, lo que redunda en una mejora de los rendimientos de distribucion del agua.
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Este servicio de atencidn al cliente ha permitido tener un indice de reclamaciones
de cliente inferior al uno por mil, atendiendo 900.000 llamadas al ano, realizando su
atencién en 5 idiomas (espanol, inglés, portugués, gallego y catalan).

Actualmente, la Compafia cuenta con una pagina web corporativa disponible en
5 idiomas que ofrece una informacion general de la empresa. Adicionalmente la
empresa tiene diferentes webs locales, de municipios concretos en los que FCC
Aqualia presta servicio, con una informacién mas local y personalizada sobre la
presencia de la empresa en el municipio en cuestidn. Ademas, a través de las paginas
web de FCC Aqualia, tanto la corporativa como las locales, se facilita el acceso a la
oficina virtual, aqualiaOnline, a través de la cual se pueden realizar las principales
gestiones relacionadas con el servicio.

Los canales aqualia contact y aqualiaOnline se encuentran desde el ano 2011
certificados en la Norma UNED ISO 27001, “Sistemas de Gestion de Seguridad de
la Informacion”, cumpliendo con los objetivos de seguridad fijados y asegurando el
compromiso de la seguridad de los datos de nuestros clientes, asi como la integridad,
disponibilidad y confidencialidad.

Los resultados de las encuestas de satisfaccion al cliente institucional presentan una
valoracion general muy buena, ligeramente superior a la obtenida en la encuesta
anterior.
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En cuanto a los resultados de la encuesta de satisfaccion al cliente final, éstos
presentan una ligera disminucién en la valoracién con respecto al ultimo sondeo,
probablemente influenciada por la situaciéon econdmica prolongada del pais,
registrando una percepcién de los usuarios mas positiva que la que otorgan a
servicios como la electricidad, el gas o el teléfono.

©



07

INFRAESTRUCTURAS

COYUNTURA ECONOMICA 2014 Y PREVISIONES PARA 2015-2016
LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION
Infraestructuras ferroviarias

Autopistas, autovias y carreteras

Obras aeroportuarias

Obras hidraulicas

Obras maritimas

Edificacion no residencial

Edificacion residencial

Sistemas de gestion

Desarrollo tecnoldgico. Departamento de innovacion:|+D+i
ACTIVIDAD DE LA DIVISION DE MAQUINARIA
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS
Direccion de concesiones FCC Construccion
Globalvia

EMPRESAS FILIALES Y PARTICIPADAS

BBR PTE

PROSER Proyectos y Servicios, S.A.

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.
Megaplas, S.A.

Prefabricados Delta, S.A.

Matinsa, Mantenimiento de Infraestructuras, S.A.

Metro de Riad (Arabia Saudi).
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COYUNTURA ECONOMICA 2014 Y PREVISIONES PARA
2015-2016

ESCENARIO ACTUAL

EL FMI cuantifica en un 3,5% la prevision de crecimiento de la economia global para el
2015, alcanzando un 3,7% para 2016 '. Estas previsiones, aunque positivas, han sido
rectificadas ligeramente a la baja, en un entorno del 0,3% ya que a priori una caida
en los precios del petréleo, producida en gran medida por el aumento de la oferta,
estimula el crecimiento mundial, pero este estimulo se verd ampliamente superado
por factores negativos; uno de ellos sera la debilidad de la inversion a medida que
muchas economias avanzadas y de mercados emergentes continlien adaptandose a
un crecimiento a medio plazo que ofrece expectativas menos alentadoras.

Entre las grandes economias avanzadas, la de Estados Unidos es la Unica importante
cuyas proyecciones de crecimiento han mejorado. Segun las previsiones, el
crecimiento superara el 3% en 2015-2016, con una demanda interna apuntalada por
el abaratamiento del petréleo, la moderacion del ajuste fiscal y el respaldo continuo
de una orientacién acomodaticia de la politica monetaria, a pesar del aumento
gradual proyectado de las tasas de interés.

En la zona del euro, la recuperacion sera ligeramente mas lenta que la prevista, con
un crecimiento anual proyectado en 1,2% en 2015y 1,4% en 2016, en gran medida
como consecuencia de la flojedad de la inversion. Durante el periodo 2014-2020 la
politica de cohesidn orientarad un tercio del presupuesto de la Unién Europea (UE])
a la consecucion de los objetivos de crecimiento y empleo en el conjunto de la UE
que, respaldada por el descenso de los precios del petréleo, prevé un aumento de
la actividad y el crecimiento de la inversion (Plan Juncker), que puedan modificar al
alza estas previsiones.

! Fuente: FM/

59 | A
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Panorama de las proyecciones de perspectivas de la economia mundial

(Variacion porcentual, salvo indicacién en contrario]

T4aTh

Diferencia con el

informe WEOQ de
Proyecciones octubre de 2014 Estimaciones Proyecciones
2013 2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016
Producto mundial 1/ 33 33 35 37 -0,3 -0,3 3,1 34 39
Economias avanzadas 1,3 1,8 24 24 0,1 0,0 1,7 2,7 23
Estados Unidos 22 24 3,6 33 05 03 2,6 34 3,2
Zona del euro -05 08 12 14 -0,2 -0,3 0,7 1.4 14
Alemania 02 15 1,3 15 -0,2 -0,3 1,0 1,7 1.3
Francia 03 04 09 13 -0,1 -0,2 0,3 12 13
[talia -1,9 -04 04 08 -05 -05 -0,5 09 08
Espana 12 14 20 18 03 0,0 1,9 1.8 1,7
Japon 1,6 0,1 06 08 -0,2 -0, -0,3 1,6 0.2
Reino Unido 1,7 26 27 24 00 -0,1 2,7 2,7 272
Canada 20 24 23 21 -0,1 -0,3 24 21 21
Otras economias avanzadas 2/ 2,2 2,8 3,0 32 -0,2 -0 2,3 —- -

** Fuente: FMI

Para nuestro pais el FMI estima una prevision de crecimiento en 2015 del 2%,
consolidando asi la recuperacién mostrada durante 2014. La asignatura pendiente
de Espana sigue siendo el desempleo que, en 2014, cerrd con una tasa del 23,70%,
si bien cabe destacar que estos datos son ligeramente optimistas, ya que la tasa de
paro ha bajado del 24% por primera vez desde el Gltimo trimestre de 2011.

Para Espana, el 2015 se presenta como ano electoral donde se siguen consolidando
las grandes reformas llevadas a cabo por el gobierno actual, entre otras la reforma
laboral, la Ley de Estabilidad Presupuestaria, la reestructuracion del sistema
financiero... si bien queda pendiente una de las reformas mas importantes, la reforma
de las Administraciones Publicas liderada por el CORA.
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En cuanto a cifras, el conjunto de Espana cerrd 2014 con un crecimiento del 1,4% y Inversién publica total en 2014 / 2016 en miles de millones de euros
ha sido capaz de reducir el déficit desde los 90.000 millones de 2012 hasta cerca de
los 55.000 previstos a finales de 2014. Esto supone concluir el ano 2014 con un déficit
publico del 5,7% y cumplir asi con las exigencias de los socios europeos.

Comparando Espafa con otros paises
de la UE en términos absolutos reales,
la inversion publica espanola prevista en
2014-2016 sera aproximadamente de unos
68.000 millones de euros y representara:

La deuda total de las Administraciones Publicas al cierre del pasado ejercicio se
situé en 1,033 billones de euros?, lo que supone un 97,6% del Producto Interior Bruto
(PIB), segun los datos facilitados por el Banco de Espana.

el 28% de la de Francia

el 33% de la de Alemania

el 36% de la de Reino Unido
el 65% de la de Italia

Estas cifras revelan que en 2014 se produjo un crecimiento de la deuda de 67.687 .
millones, un 7% mas que en el afo anterior, menor crecimiento anual desde el inicio
de la crisis. A modo de recordatorio, la deuda publica de las administraciones cerré
2013 en 960.640 millones de euros, equivalentes al 93,9% del PIB.

INVERSION PUBLICA: PREVISIONES DE ENERO DE LA CE PARA
2014/2016

Fuente: European Economic Forecast Winter 2015.

Entre 2014 y 2016, teniendo en cuenta términos de superficie y poblacion, Espafa
reducira su ratio inversor un 34% respecto de la media europea en el periodo 1995-2013.

Inversion publica: periodo 1995 a 2013 vs 2014 a 2016

Variacién entre ambos periodos en % (en términos de superficie y poblacién) EL SECTOR DE LA CO NSTRUCC'ON

40%
El sector de la construccion afronta el octavo ano consecutivo de descensos en
la produccién, que afectan a los cuatro subsectores tradicionales (residencial, no
residencial, rehabilitacion y obra civill, con una produccion total de 97.971 millones de
euros y una variacion negativa de un 2,4%, en términos reales, con relacion a 2013 (un
-0,7% en edificacién y un -5,5% en obra civil).

20%

La inversion en construccion sobre el PIB de la economia espanola en 2014 ha sido del
9,6%, lo que supone un ligero descenso respecto a 2013. EL histdrico de los Ultimos cinco
anos nos muestra una caida continua desde el 15,5% de 2010, el 13,6% de 2011, el 11,8%
~40% de 2012, el 9,9% de 2013y el 9,6% de este ultimo ejercicio.

Reino Unido Alemania Francia EU-18 Italia Espana

-20%

Fuente: Eurostat CE. Elaboracion SEOPAN

2Fuente: Banco de Espafia
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PRINCIPALES INDICADORES

Indicadores

Produccién (millones €/var. real

FBCF Construccion (millones €/var. real)
Inversion sobre el PIB

Empleo (miles)

Empleo s/ total

Licitacién pUblica (millones €)

Licitacion concesiones obras [millones €)
Viviendas visadas

Transferencia viviendas usadas
Transferencias viviendas nuevas

IMD (vehiculos/dia)

2013

100.346
103.522
9,90%
1.103
6%
9.172
388
34.288
168.800
143.800
13.988

2014

97.971
101.084
9,60%
994
5,70%
13.111
2.244
36.100
199.900
119.400
14.158

14/13

-2,6%
-2,6%
-0,3 p.p.
-9,9%
-0,3 p.p.
42,9%
478,3%
5,30%
18,4%
-17,0%
1,2%

El ratio de inversion total en construccion sobre PIB en 2014 es sensiblemente inferior al
nivel medio alcanzado desde la década de los setenta.

Inversidn en construccion (miles millones € ctes. 2014 izda.)

250
200
150

100

50 542

109,8

20%
16%
12%
101,1] 8%

4%

0%

0

1970 1974 1978 1982 1986

LA LICITACION PUBLICA

1990 1994

1998

2002 2006 2010

2014

En 2014 la licitacion publica ha aumentado tres décimas en términos de
representatividad sobre PIB, sin embargo es 1,3 puntos inferior al promedio de la
serie disponible (2,4%) del periodo 1980-2014.
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e Administracion General: 5.497 millones de euros (Fomento y Medio Ambiente), lo
que supone una disminucién del -59% respecto a 2008 (13.528 millones de euros).
e Administracién Autonémica: 2.775 millones de euros, un -75% respecto a 2008

(11.061 millones de euros).

e Administracion Local: 4.073 millones de euros, 12% respecto a 2008 (3.615 millones

de euros), pero un -69% respecto a 2009.

La inversion para los dos principales ministerios inversores:

MINISTERIO DE FOMENTO

(%) 15/14

Programa
453B Creacion de infraestructuras de carreteras
453C Conservacién y explotacion de carreteras
453A Infraestructura del transporte ferroviario

Resto de programas
Resto de programas vivienda

Ministerio de Fomento

2014

828,67
818,20
107,37
27,27
21,97

2015

864,54
856,72
21,00
28,35
26,00

Empresas

ADIF

ADIF-Alta Velocidad
ENAIRE

PUERTOS DEL ESTADO
RENFE OPERADORA

2014

3.372,47

550,31
776,50
240,18

2015

373,11
3.626,20
526,99
863,86
429,51

(%) 15/14
-88,9

-4,2
13
788

Empresas del Ministerio de Fomento

Sociedades
SEITT

Sociedades del Ministerio de Fomento

Total Ministerio de Fomento

2014

563,86

7.306,80

2015
477,95

8.094,23

(%) 15/14

-15,2

»»

cre
1 %
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE El volumen licitado a través del modelo concesional, modelo que el Gobierno considera

fundamental para la creacion de nuevas infraestructuras, alcanzd en 2014 los 2.244
Programa 2014 2015 (%) 15/14 millones de euros, lo que representa un aumento del 478,3% con respecto a lo licitado en
el ejercicio precedente.

01 02 03 04 05 06 08 OQTNFRAESTRUCTURAS 10 11 1213

452A Gestion e infraestructura del agua 245,00 225,83 -7.8

456A Calidad del 58,70 161,11 174,5 . 20 2 .. .

456C AitLaaciéneeigtgiosta 4088 63.79 560 La contratacion publica estatal, en términos de representatividad sobre PIB, experimenta
Otros Medio Ambiente 10[;‘71 139',91 33:6 un ligero avance, hasta suponer un 0,2%. Cabe apuntar que la caida acumulada desde
Resto de programas 140,46 155,51 10,7 2007 es del 74%.

Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente

EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y EL MERCADO LABORAL

2014 2015 (%) 15/14
OOAA (Conf. Hidrogr] 503,20 484,29 -38 En lo que respecta al mercado laboral, en el periodo comprendido entre los afios 2008-
Sociedades de Aguas 660,66 724,45 9.7 2014, el sector de la construccion en su totalidad, edificacion y obra civil, ha acabado con

1.754.000 empleos, representando el 55% de la destruccion de empleo total.

00AAYy Sociedades del M® AAY MA 1.163,86 1.208,73

TotalMinisteriodelFomento 1.753,61 1.954,88 11,5 Empleo: contribucion del sector de la construccion
Miles de empleos
TOTAL Ministerios de Fomento y de Agric., Alim. y Medio Amb. 9. 10.049,11 600

400
200 1 162 55

-200
-400
-600
-800
-1.000
-1.200
-1.400

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Il Construccion Resto economia

Fuente: EPA (INE). 2015: SEOPAN

Puente Gerald Desmond, Los Angeles (EE.UU.).
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EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y EL PIB

En el periodo comprendido entre los anos 2009-2014, el sector de la construccion
reduce en 9,9 puntos, aproximadamente unos 100.000 millones de euros, el crecimiento
econdmico espanol.

PIB: Contribucién del sector de la construccion (en pp)

2 -

-4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Il Construccion Resto economia

Fuente: INE. 2015 Estim. SEOPAN

PREVISIONES PARA 2015

Atendiendo al PGE 2015, la inversion prevista por ministerios (Ministerio de Fomento
y Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente) para 2015 sera de 10.049
millones de euros, lo que supondra un aumento de casi el 10% respecto a 2014, pero
significa un descenso del 57% con respecto al maximo, alcanzado en 2009.

v
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Entérminos de variacion de lainversion en construcciony su efectoen el PIB, en 2015, tras
7 afnos consecutivos de contribucidn negativa, se espera que el sector de la construccion
aporte al PIB una contribucion positiva de 0,3 puntos porcentuales, aproximadamente
unos 3.000 millones de euros, proveniente de la edificacion.

Respecto a la creacién de empleo, como contraste a lo acaecido en los Ultimos siete afnos
con una continua destruccion de puestos de trabajo, las previsiones indican que en 2015
se crearan cerca de 55.000 nuevos empleos, provenientes también de la edificacion.

En 2015, la actividad total del sector de la construccion aumentara entre un 2%y un 4%,
respecto a la actividad de 2014. Por tipo de obra:

Tipo de obra Variacion 2015 / 2014

Edificacion 2% [ 4%
Residencial 2% | 4%
No residencial 2% | 4%
Rehabilitaciéon y mantenimiento 2% [ 5%

Obra civil 1% / 3%

Total construccion 2% [ 4%

EL RETORNO FISCAL Y LA CREACION DE EMPLEO QUE DEVIENE DE
LA ACTIVIDAD DEL SECTOR

La inversion en infraestructuras es una variable capital en el proceso de recuperacion
econdmicay desempena un papel doble: de estabilizacion, por su efecto sobre la actividad
y el empleo a corto plazo, y sobre la productividad y el crecimiento a medio plazo.

La creacion de infraestructuras en un pais, genera riqueza, progreso, mejora la calidad
de vida de los ciudadanos y hace a un estado mas competitivo. Ademas tiene una gran
capacidad de arrastre, puesto que mas de 20 subsectores estan vinculados directamente
al sector de la construccion.

©
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Segun estimaciones de la patronal del sector de la construccién SEOPAN, en Espafa con
una inversion en obra civil equivalente al 1% del PIB, aproximadamente 10.000 millones
de euros:

1. CREACION DE EMPLEO:

Empleos generados

Directos Indirectos Total
Construccion de viviendas 134.500 62.700 197.200
Construccion de infraestructuras 117.500 63.100 180.600

2. RETORNO FISCAL EN % DEL PIB:

Recaudacion directa: IVA 0,21%
Aumentos de recaudacion por producciones incluidas:
Impuestos netos sobre consumos intermedios 0,01%
IRPF sobre remuneracion asalariados 0,05%
Cotizaciones sociales 0,11%
Impuesto sobre sociedades 0,03%
Prestaciones por desempleo 0,21%

Total 0,62%

En base a lo anterior, 6.200 millones de euros revertirian a las arcas publicas y se
generarian mas de 180.000 puestos de trabajo entre empleo directo e indirecto, cifras
muy contundentes y a tomar en cuenta como acicate para salir de la crisis.

MERCADO EXTERIOR

Debido principalmente a la caida generalizada de la demanda interna de la
construccion, las principales constructoras espanolas han consolidado su
posicionamiento en mercados exteriores, siendo las receptoras y adjudicatarias de

4 | A
(4 4

los principales y mas importantes contratos de construccion internacional, como
puede ser la linea 2 del Metro de Lima, una operacion de mas de 3.000 millones
de euros.

En valores agregados y en el conjunto de las principales constructoras, la
contratacion subid casi un 22% respecto a 2013, llegando a un total de contratacion
de 21.820 millones de euros. Del mismo modo, la facturacion aumentdé un 3,5%
hasta una cifra superior a 15.527 millones de euros. El principal mercado sigue
siendo el continente americano en su conjunto, con un 59% de la contratacion, y le
sigue la UE con un 25%.

Las grandes constructoras espafolas son hoy lideres en mercados inéditos hasta
hace menos de una década y sus carteras muestran una cada vez mas significativa
participacion de obras en el exterior, en donde compiten en igualdad de condiciones
con empresas de otros paises. Como ejemplo, en materia de gestion de concesiones
de infraestructuras, por nUmero de contratos en construccidn y operacion, ocho
de los 37 mayores operadores del mundo en materia de infraestructuras del
transporte son espafnolesy cuatro de ellos estan entre los diez primeros del mundo
por nimero de concesiones, segln la revista PWF (Public Works Financing). FCC-
GVl ocupa el tercer puesto en este ranking.

LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION

Toda la actividad constructora del Grupo de Servicios Ciudadanos se aglutina
en torno a la sociedad FCC Construccion, S.A., que durante 2014 tuvo una cifra
de negocios de 2.076,1 millones de euros, un 20,1% menos que en el ejercicio
precedente. Del total de la facturacion, el 50% se generd fuera de Espana.
Construccion es la segunda area de mayor peso cuantitativo en la facturacion
global del Grupo, con un 32,8%.

El resultado bruto de explotacion ascendid a 98,2 millones de euros, lo que supone

una variacion del 4,1% respecto a 2013. En relacidn con el EBITDA total del Grupo,
la aportacion de la actividad de Construccion es del 12,2%.
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Durante 2014, dos consorcios liderados por el area de Construccion han obtenido
un importe de obra combinado de mas de 3.800 millones de euros en el conjunto
del ano. Entre los mismos destacan dos obras de metro.

Asi, se consiguié la adjudicacién en consorcio del contrato para el disefo y
construccion de la linea 2 del Metro de Lima y de un ramal de la linea 4, por un
importe de 3.900 millones de euros. El plazo previsto de construccion es de cinco
anos, seguida de su operacion, que sera de 30 anos. Ademas, en Oriente Medio FCC
Construccion lidera un consorcio que resultd adjudicatario de la construccion de
la linea Roja del Metro de Doha (Qatar) por un importe de 506 millones de euros.

De este modo la cartera de obra atribuible a FCC Construccidn se eleva hasta los
6.213 millones de euros a cierre del ejercicio, lo que garantiza mas de 35 meses de
actividad y esta alineada con un proceso de posicionamiento rentable y selectivo. El
67,5% de esta cartera corresponde a contratos en el extranjero.

Otro hecho destacable es la marcha del proyecto mas importante de FCC
Construccion, el Metro de Riad, que el pasado mes de abril inicid los trabajos de
construccion, adelantdndose asi al programa presentado.

Metro de Panamé (Panama).

.

cre
(4 4

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

El sector de transporte ferroviario continué siendo durante 2014 el mas dinamico
gracias a los planes de expansion de la red ferroviaria de Alta Velocidad y la
construccion de nuevas lineas de metro en ciudades de Oriente Medio, Norte de
Africay América.

Como hechos notables durante el transcurso del 2014, destacan:

e Las adjudicaciones del Metro de Lima y del Metro de Qatar en marzo.
e Laentrega de la linea 1 del Metro de Panama en abril.
e Laprimera piedra del Metro de Riad, adelantandose al programa establecido.

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 han sido:

e Metrode Lima (Peru). Linea 2y ramal de la linea 4. Un consorcio liderado por FCC
ha conseguido el contrato para el disefio, construccion, financiacion, operaciony
mantenimiento de la linea 2 del Metro de Lima y de un ramal de la linea 4, que
llegara hasta el aeropuerto, por un importe de 3.900 millones de euros.

El plazo previsto para la fase de construccion es de cinco anos, a partir de los
cuales empezara la de operacion, que sera de 30 anos. El proyecto adjudicado
consiste en la construccion de 35 estaciones de metro subterraneas unidas a lo
largo de 35 kildmetros de tuneles.

La linea 2 tendra una longitud de casi 27 kildmetros y cubrira el eje Este-Oeste
de Lima desde Ate hasta Callao, donde FCC lleva a cabo también obras de
acondicionamiento del puerto de esta localidad. Una vez en funcionamiento, sus
27 estaciones de pasajeros daran servicio a mas de 600.000 personas al dia, que
ahorraradn hasta 90 minutos en su recorrido. En la actualidad son necesarias
dos horas y veinte minutos para cubrir ese trayecto en automovil.

Porsu parte, elramalde lalinea 4, que unirala capital peruana con el aeropuerto,
transcurrira a lo largo de ocho kildmetros de tlnel, desde las avenidas Faucett
a Néstor Gambetta. En este trayecto se construiran ocho estaciones.
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Ademas, el contrato incluye la ejecucion de la superestructura, el suministro
de material rodante, la implementacion del equipamiento electromecanico, los
sistemas ferroviarios y la alimentacidn eléctrica, necesarios para la operacion
del Metro.

Metro de Doha (Qatar). FCC ha sido adjudicatario del contrato para la construccion
de un tramo de la linea Roja del Metro de Doha por un importe de 506 millones
de euros. Se trata de la primera gran obra de envergadura del Grupo de Servicios
Ciudadanos en este emirato.

Las condiciones del contrato adjudicado por Qatar Railways Company establecen
un plazo de ejecucion para las obras de 31 mesesy su construccion dara empleo
a mas de un millar de personas.

Eltramo de la linea Roja adjudicado a FCC constara de tres estaciones elevadas
(con los nombres de Barwa Village, Al Wakra y Qatar Economic Zone), con una
longitud de 6,97 kilometros y se soterrara la autovia existente en la entrada a Al
Wakra. El presupuesto total para la construccion del proyecto global del metro
de la capital gatari superara los 20.000 millones de euros.

Mantenimiento de infraestructura, viay aparatos de via. Linea de Alta Velocidad
Madrid - Sevilla. Ambito: Bases de Mora y Calatrava (Espafa). ADIF adjudicé a
FCC Construccion en UTE, el contrato de mantenimiento por un importe de 27,8
millones de euros y una duracidn de cuatro anos.

El contrato de mantenimiento requerido participard de la combinaciéon de los
siguientes conceptos:

Patron general en base a los principios del mantenimiento seglin estado:
vigilancia, evaluacion de datos (diagnéstico), programacion de intervenciones a
corto, medio y largo plazo.

Disposicion y aplicacion de recursos para actuar con inmediatez en incidencias
de cualquier origen con repercusion directa o indirecta sobre la explotacidn.
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e Establecimiento de una organizacion de trabajo que sirva de apoyo a la gestién
y conservacion realizada por y para las bases de mantenimiento.

Las obras mas destacadas en ejecucidn son:

En 2014 se puso la primera piedra del proyecto mas importante que esta ejecutando
FCC hasta la fecha, el Paquete 3 del Metro de Riad en Arabia Saudji, sin duda alguna
el proyecto internacional de construcciéon mas grande en el mundo.

e Construccion del Metro de Riad (Arabia Saudi). La Autoridad para el Desarrollo
de Riad (ADA) adjudicé al consorcio liderado por FCC el Paquete 3, que consiste
en el disefio y construccion de las lineas 4 (Amarilla), 5 (Verde) y 6 (Pdrpural,
que constaran de 25 estaciones para las que seran necesarios un total de 64,6
kilometros de vias de metro, 29,8 kildometros de viaductos, 26,6 kildmetros de
vias subterraneas y 8,2 kildmetros de vias de superficie. Para la construccion
de las tres lineas adjudicadas se emplearan tres tuneladoras (TBMJ, de casi
10 metros de didametro. Los trenes que funcionaran en estas lineas tienen dos
coches, operaran sin conductor y seran suministrados por Alstom. En cuanto
a las estaciones seran de cuatro tipos: elevadas, de superficie, subterraneas e
intercambiadores para la conexion entre diferentes lineas.

e Metro de Bucarest [Rumania). La obra del tinel de la nueva linea del Metro de
Bucarest, que comenzé el 25 de septiembre de 2013 con la puesta en marcha
de la primera de las dos tuneladoras -"Santa Barbara” y “Santa Filofteia”-,
continla su desarrollo segun lo planificado.

Construccion de la nueva linea V del Metro de Bucarest, de 6,1 kildmetros, nueve
estaciones y 267 millones de euros. Se encuentra en plena ejecucion de obra
y corresponde al trayecto entre las estaciones de Raul Doamnei y Hasdeu. Los
trabajos comprenden la realizacién de la obra civil de un tramo de 6,1 kildmetros
de longitud y nueve estaciones. La nueva linea cuenta con dos tluneles paralelos
de 3,8 y 4 kilometros, de 5,7 metros de didmetro interior, y un tercer tdnel de
260 metros, que servird de conexion de las lineas 1y 5 en la estacién Eroilor
2, anexa a la existente. Los tlUneles estan siendo perforados con tuneladoras
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tipo EPB de 6,60 metros de didmetro de excavacion y quedaran revestidos con
anillos de hormigén (dovelas) de 30 centimetros de espesor. Se prevé que para
mediados de 2016 la nueva linea de metro se ponga en funcionamiento.

AUTOPISTAS, AUTOViAS Y CARRETERAS
Como hechos mas notables durante el transcurso del 2014, destacan:

o La entrega y puesta en servicio de la autopista Nuevo Necaxa-Avila Camacho
(México), de 36 kildmetros de longitud, que incluia la construccién del Viaducto
de San Marcos. Cuenta con una longitud de 850 metros divididos en siete vanos
de hasta 180 metrosy con la segunda pila mas alta del mundo, la pila cuatro del
puente con una altura maxima de 225 metros. Este proyecto fue inaugurado por
el presidente Enrique Pena Nieto el 17 de septiembre de 2014.

Viaducto de San Marcos. Autopista Nuevo Necaxa-Avila Camacho (Méxicol.

e Lainauguracion en febrero de 2014 del Corredor Via Brasil Tramo Il (Panama).
Este proyecto, aligual que su antecesor, Tramo |, se ejecuté en un tiempo récord,
adelantando entre tres y cinco meses las fechas de entrega contractuales. El
proyecto consistia en la transformacién de cruces semaforizados a un nivel, a
cruces no semaforizados a dos niveles, mediante la construccién de un paso
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inferior deprimido y de un paso inferior deprimido y una rotonda en superficie,
ademas de la construccion de tres pasos peatonales elevados para facilitar
el movimiento y la seguridad de los peatones, dotando a las calles de nuevas
aceras y nueva iluminacién y sefalizacion vial.

Avances en obras emblematicas, como el puente de Mersey en Liverpool (Reino
Unido) y el puente Gerald Desmond en Los Angeles (Estados Unidos).

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 fueron:

Coastal Road (Panama). El proyecto comprende la ejecucion de un camino de
acceso de 6,6 kildmetros de longitud que conecta la zona de explotacion del
mineral con las instalaciones situadas en la costa. Asimismo se construiran
dos caminos: uno de 1,5 kildmetros de longitud que constituye el acceso Este
a la zona de explotacion, y un segundo camino de 5,5 kildmetros paralelo al
corredor del “Pipeline”, junto con la instalacién de las tuberias de acero del
mismo, que transporta el material mineral desde la mina hasta la costa. Se
incluye igualmente en el alcance la construccion de varias plataformas para la
futura instalacion de diversos servicios de la mina, asi como la construccién de
una represa al sur de las instalaciones para control de relaves.

Reforma del desdoblamiento de la Ma-30 entre San Ferriol y la carretera de
Inca, Baleares (Espana). El proyecto consiste en el desdoblamiento de 3.499,35
metros entre la Ma-2011 y la Ma-13, desde la rotonda de la carretera de Sineu
hasta la rotonda del Pont d’Inca. Esta obra implica el control total de los
accesos a la autovia, la construccion del enlace en la glorieta que actualmente
se cruza con la Ma-3013 con dos ramales de entrada y salida, y dos glorietas.
Asimismo, el contrato establece la construccion de un carril bici y las vias de
servicio para el acceso a las diferentes fincas e instalaciones afectadas por las
obras. El cliente es el Consell de Mallorca.

A continuacion se detallan las obras mas destacadas en ejecucion:

Construccion y acondicionamiento del vial de la ruta T-775 (Chile). El proyecto
abarca 15 kilémetros y supone la remodelacién de la geometria de la calzada.
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Para ello se ha considerado un alto volumen de movimiento de tierras de
250.000 m3 de terraplén y la reposicion del puente denominado Quillin de 30
metros de longitud junto con la construccion del puente Rio Bueno de 170
metros. Este ultimo se emplaza sobre el rio del mismo nombre que, por su
caudal, hace necesario el uso de tablestacados y la ejecucion de peninsulas.
Actualmente en la obra trabajan alrededor de 150 personas, con un avance
fisico de un 60%.

Ampliacién de la carretera Cafas-Liberia (Costa Rica). El proyecto se desarrolla
en la Ruta Nacional No. 1, Carretera Interamericana Norte, en la zona Pacifico
Norte de Costa Rica, para unir las comunidades de Canas, Bagaces y Liberia.

La obraconsiste en larehabilitacion de 50,3 kildbmetros de una carretera existente de
dos carriles y ampliarla a cuatro (dos en cada sentido] y comprende la construccion
de terraplenes para los dos carriles nuevos, la readecuacion y ampliacion del
sistema de drenaje y rehabilitacion y la construccion de pavimento en concreto
hidraulico.

Ademas se incluye la construccion de nuevas instalaciones e infraestructuras,
como bahias para autobuses, pasarelas, aceras peatonales, ciclovias, pasos de
animales y senalamiento vial.

La orden de modificacion adjudicada en febrero de este ano incluye
principalmente la construccion de tres pasos superiores en las intersecciones
de nucleos urbanos, sustituyendo los cruces a nivel inicialmente proyectados.

De los 50,3 kildmetros previstos, ya se han construido 41 kildmetros con trafico
desviado sobre losa terminada. Los 9 kildmetros pendientes corresponden a los
tres enlaces de la orden de modificacién y a las aproximaciones a los nuevos
puentes dobles, actualmente en ejecucion por varias empresas constructoras.

Actualmente el porcentaje de avance de la obra es de un 90%. La fecha de
entrega se encuentra actualmente en un tramite de adenda que contempla dos
meses adicionales a la fecha establecida por contrato.

Puente de Mersey, Mersey Gateaway Project [Reino Unido). Disefio, construccion,
financiacion, mantenimiento y operacidon del puente sobre el rio Mersey en
Liverpool (Reino Unido), con una longitud de 2,13 kilémetros, dara servicio a unos
80.000 vehiculos diarios. La fecha de apertura al trafico esta prevista para finales
de 2017. El elemento mas singular de todo el contrato es el puente atirantado de
1 kildmetro de longitud, 42 metros de ancho y una altura maxima de 125 metros.
El proyecto incluye ademas la remodelacion de 7 kilometros de carreteras de
acceso, 2,5 nuevos kildmetros de autopista y la renovacion de otros 4,5 kildmetros
de autopista, asi como diferentes enlaces de comunicacion.

Puente Gerald Desmond, en Los Angeles (Estados Unidos). El proyecto incluye
eldiseno, sustitucidon del antiguo puentey construccidon del nuevo en el puerto de
Long Beach, en Los Angeles. El nuevo puente presenta una tipologia atirantada
con un vano principal de 305 metros, de longitud situado a 61 metros sobre el
Back Channel del puerto de Long Beach.

OBRAS AEROPORTUARIAS

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 han sido:
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Hangar Juan Santa Maria (Costa Rical. Disefo y construcciéon de un hangar
para mantenimiento de aeronaves y su aproximacion asociada; calles de rodaje,
instalaciones y servicios relacionados, asi como el suministro de equipos
auxiliares para CETAC/DGAC de Costa Rica.

El proyecto estd compuesto por dos fases, que estructuran el desarrollo en:
- Fase I. Obra civil: Diseno aprobado. La orden de inicio se establece el 18
de marzo de 2015 y da inicio a los trabajos de movimiento de tierras y

cimentacion.
- Fase Il. Resto de actividades: Pendiente de aprobacion del diseno.
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Obras mas destacadas, en ejecucion:

Construccion de la nueva torre de control y del centro de gestion del aeropuerto
el Dorado (Colombia). Situado a 15 kilémetros del centro de Bogota, la nueva torre
de control tendra una altura de 80 metros y cuenta con un plazo de ejecucion de
40 meses. El proyecto abarca también la construccion del centro de gestion del
aeropuerto que servird para garantizar la expansion futura del aeropuerto. Esta
nueva infraestructura cuenta una superficie total de 16.300 m? construidos, que
permitiran el aumento del trafico aéreo, dando respuesta al crecimiento de las
operaciones aeroportuarias. El grado de avance de la obra es aproximadamente
del 70%, finalizando el plazo contractual en el Ultimo trimestre de 2015.

Construccion del bloque técnico y de la torre de control del aeropuerto de Oran
(Argelia). El contrato incluye la construccion de una torre de control rectangular
de 47 metros de altura y un edificio de la misma forma de 62,55 x 31,05 metros,
con acceso a la torre. Presupuesto aproximado: 17,26 millones de euros. El
plazo de ejecucion es de 16 meses y medio.

Construccion del bloque técnico y la torre de control del aeropuerto de
Constantine (Argelia). El contrato incluye la construccién de una torre de control
circular de 46 metros de altura y un edificio de forma rectangular de 59,3 x 43,2
metros, con acceso a la torre. Presupuesto aproximado: 17,86 millones de euros.
El plazo de ejecucion es de 16 meses y medio.

Torre de control del aeropuerto de Argel (Argelia). El contrato consiste en la
construccidon de una torre de control de 80 metros de altura con un bloque
técnico anexo. Presupuesto aproximado: 20,85 millones de euros. Plazo de
ejecucion: 18 meses.

OBRAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 fueron:

Proyecto hidroeléctrico Chucas (Costa Rica). Este proyecto de 50 MW esta
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situado entre las provincias de San José y Alajuela, Costa Rica, y utiliza el
agua del rio Grande de Tarcoles. El flujo de agua se desvia hacia una presa de
hormigén compactado de tipo gravitacional con una capacidad de regulacion de
14,7 hm®/hora, equipada con estructuras de desagiie y rebalse.

La obra incluye los siguientes trabajos:

- Construccion de una presa de 54 metros de altura por 230 metros de
largo de concreto compactado con rodillo (CCR], con un volumen de
190.000 m?3, de tipo gravitacional, fundada sobre la roca.

- Construccion de un vertedero en el cuerpo de la presa equipado con
cuatro puertas radiales de 15 metros x 11,25 metros, cuatro ataguias y
una grua pértico.

Las obras mas destacadas en ejecucion en 2014 han sido:
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PAC 4 (Panama). Este proyecto consiste en la excavacion de un nuevo cauce
en el Canal de Panama que unirad las nuevas esclusas con el llamado Corte
Culebra, la franja mas estrecha de la via acuatica, cerca de la entrada al Canal
por el océano Pacifico. Esta obra consiste en la construccion de 3,7 kilémetros
de cauce de aproximacidn a las esclusas del Pacifico, con una anchura de 200
metros. El proyecto incluye la construccion de una presa de materiales sueltos de
2,4 kildmetros de longitud, excavacion, transporte y vertido de unos 27 millones
de metros clbicos de material rocoso en su mayor parte, la construccion de
las vias de acceso y canales de desviacion de drenaje de agua, la creacion de
depdsitos y la limpieza de aproximadamente 80 hectareas de poligono de tiro.

El porcentaje de participacion de FCC es de un 43% y la situacion actual de su
avance es de un 80%. La fecha de finalizacion prevista se encuentra en el tercer
trimestre del 2015.

Proyecto hidroeléctrico de bajo frio (Panama). El proyecto consiste en la
construccion de una presa de gravedad, de 56 metros de alto y 405 metros de
longitud con bloques construidos de hormigén convencional y de hormigdn
compactado con rodillo y cierra en la margen izquierda con una presa de
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materiales sueltos. La presa consta de dos vertederos, uno en ldmina libre de
90 metros de longitud con capacidad para desaguar 2.100 m%s y otro doble
conducto de dimensiones de 6x5 metros con capacidad para evacuar 700 m%/s.
Elproyectoincluyedoscasasde maquinasyse completaconelacondicionamiento
de las carreteras de acceso a la presa, un puente sobre el rio Chiriqui, un canal
de conduccion de 2,1 kildmetros de longitud, la cdmara de carga y la obra
de toma para la casa de maquinas Salsipuedes, ubicada al final del canal de
aduccion y un canal de descarga de aproximadamente 110 metros de longitud
a través del cual se restituyen las aguas al rio Chiriqui Viejo. El porcentaje de
avance actual es de un 95% y la conclusion del proyecto estad prevista para el
primer trimestre de 2015.

e Disefno y construccion del acueducto El Realito en el estado de San Luis
Potosi (México). Obra concluida y puesta en operacién en octubre de 2014,
para suministrar hasta 1 m%seg de agua. Se han construido 135 kildmetros
de acueducto en tuberias de acero, concreto reforzado y polietileno de alta
densidad en su tramificacion urbana en didmetros de hasta 54”. Incluye tres
plantas de bombeo paravencer un desnivel topografico de 947 metros, untanque
de cambio de régimen, una planta potabilizadora, seis tanques de entrega, asi
como un camino de servicio de 46,2 kildmetros tipo “D”, este Gltimo en fase de
terminacion. Inaugurado el pasado 22 de enero de 2015 por el presidente de
México, Enrique Pefa Nieto.

Obras hidraulicas en Portugal

Ramalho Rosa Cobetar, RRC, es la representante de FCC Construccion en Portugal.
La estrategia del Grupo es centralizar en RRC toda su actividad de construccion en
el mercado portugués. Esta estrategia estd muy valorada por sus clientes y por
otras empresas del sector, que no dudan en asociarse a RRC en las mas variadas
obras. Actualmente, RRC se encuentra completamente integrada y estabilizada en
el mercado de su pais.

e Aprovechamiento hidroeléctrico de Ribeiradio-Ermida, en Aveiro (Portugal).
Las obras estan desglosadas en tres grandes grupos: presa de Ribeiradio,
presa de Ermida y accesos a las presas.
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* Presa de Ribeiradio: presa de hormigon de gravedad, de directriz circular,
con 262 metros de desarrollo en coronacion y altura maxima 74 metros,
con aliviadero formado por tres vanos de 13 x 13 metros de longitud con
compuertas tipo segmento (TAINTOR) y desagtie de fondo de diametro 2,5
metros.

e Presa de Ermida: presa de hormigén de gravedad, de directriz recta (175,1
metros en coronacién) y altura maxima 35 metros, con aliviadero de labio
fijo, desagle de fondo de 1,2 x 1,5 metros y cuenco disipador de 30 metros.

e Accesos a la presa de Ribeiradio: tendran una longitud de 2.500 metros. El
restablecimiento de la carretera EM 569, en la margen derecha de la presa
de Ermida, con 2,35 kildmetros aproximadamente de longitud, incluye la
construccidn del puente sobre la ribera de Salgueira, un viaducto de planta
en curva de 84 metros de luz (26+32+26), 10,50 metros de ancho, con seccion
de losa de hormigdn postesada aligerada y una altura maxima de pila de 27
metros con cimentacion directa.

La obra se inici6 en 2010 y se terminara en el inicio de 2015.

Circuito Hidraulico Amoreira-Calicos de Alqueva (Portugal). El Circuito
Hidraulico Amoreira-Calicos consiste en un trozo de conduccidn entre la presa
de Amoreira (ya existente) y la presa de Calicos (a construir por RRC). La obra
se desglosa en tres capitulos principales:

e Estacion de Bombeo Principal del pie de la presa, junto a la presa de
Amoreira: edificio de 66 metros de longitud y 17 metros de largo, equipado
con seis grupos electrobombas para una altura de elevacion de 79 metros.

e Conduccion entre Amoreira y la presa de Calicos, con una longitud de 6.630
metros y didametro de 2.300 milimetros.

* Presa de Calicos de tierra, con 10 metros de altura y un embalse de 24
hectareas.

La obra comenzé en 2013 y terminara en el inicio de 2015.
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OBRAS MARITIMAS

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 fueron:

Terminal de contenedores del muelle Prat (Fase 2). Zona de maniobras en el
puerto de Barcelona (Espafa). Puertos del Estado adjudicé el proyecto a una UTE
liderada por FCC, cuyo objeto es completar la totalidad de las actuaciones previstas
en la zona no concesionada de maniobras, a excepcion de la pavimentacion de
las dos calles contiguas al limite no concesionado, permitiendo de este modo
aumentar su capacidad de atraque. Se prevé laampliacion de la zona de maniobra
del muelle en 511 metros, que se vienen a sumar a los 970 metros de frente de
ataque ya existentes, ejecutados durante la Fase I.

Las obras mas destacadas en ejecucion son:

Puerto de Acu (Brasil). El proyecto consiste en la construccion de la terminal
TX-1 del puerto brasileno de Acu, ubicado en el municipio Sao Joao de Barra
(noreste de Brasil), zona en la que se produce el 85% del petréleo y gas del pais.

La obra incluye la ejecucion de un muelle de cajones de 2.438 metros lineales, que
se realizard mediante la fabricacion y fondeo de 47 cajones de hormigén armado,
y de un dique en talud de 600 metros. El cliente es la sociedad formada por Prumo
Logisitica y Angloamerican que constituyen la sociedad denominada FERROPORT.

Puerto de Acu (Brasil).

71

Gestion Cemento Cuentas Gobierno RSC Personal
del Agua Anuales Corporativo Directivo

08 O 9 IvNFRAESTRUCTURAS 10 1 1 1 2 13

La fecha prevista de terminacion es octubre de 2015 y las obras se encuentran
ejecutadas en un 87%. Hay que destacar en esta obra la construccidnytransporte
de 11 cajones construidos en Espana y trasladados a Brasil en embarcaciones
semi-sumergibles.

¢ Ampliacion del puerto de EL Callao (Perd). La obra consiste en la ampliacién
de los muelles 5 (560 metros de longitud) y 11 (280 metros), con objeto de
aumentar la capacidad de atraque y levantar nuevas instalaciones (un edificio
administrativo, un parking y un centro de ocio). El primero de los muelles, el
ndmero 5, esta dirigido a la gestion de contenedores y carga de minerales. El
muelle 11, por su parte, estad dotado con silos con una capacidad total de 25.000
toneladas para atender la importacidn de productos agricolas. En los trabajos
de ampliacion FCC tendra que dragar para conseguir una profundidad de 16
metros y crear una superestructura sobre pilotes de acero y vigas de hormigon.
La obra lleva un avance de mas del 60% y ya se ha entregado y estad en operacion
una parte del muelle 5.

EDIFICACION NO RESIDENCIAL

A continuacion se detallan aquellas obras mas relevantes de edificacion residencial
y no residencial (equipamiento publico) adjudicadas y en ejecucion durante 2014.

Las adjudicaciones mas destacadas durante 2014 han sido:

e Carcel de Haren (Bélgica). Actualmente en fase de Preferred Bidder. Es un
proyecto que consiste en el disefio, construccion, financiacion, mantenimiento
y operacion de la prision de Haren, proxima a Bruselas (Bélgica). La prision,
con capacidad para 1.190 internos, constara de 18 edificios y una superficie
edificada de 108.000 m?2. Se estima la firma de contrato e inicio de los trabajos
de construccion para finales del ano 2015, una vez obtenidas las licencias. La
duracion estimada de la obra es de 32 meses.
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Las obras mas destacadas en ejecucion:

Ciudad Hospitalaria de Panama (Panama). Este proyecto comprende el
diseno, desarrollo urbanistico, impacto ambiental, construccidn, financiacion
y equipamiento de las instalaciones de la Ciudad Hospitalaria de Panama. Las
instalaciones sanitarias tendran una superficie de 220.000 m? y estara dotado
de 49 quirdfanos, mas de 200 consultas y 1.709 camas, convirtié<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>